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Prologo

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

“Uruguay, segundo destino de la carne bovina producida en nuestro pais”
La frase anterior denota la clara importancia del mercado interno de carnes en nuestro pais
y justifica la constante labor de seguir avanzando en el conocimiento de este mercado.

En esta oportunidad el analisis se centra en el estudio del consumo de carnes y menudencias
en el departamento de Montevideo en el periodo comprendido entre los afios 2000-2007.

Los afios de este periodo han sido testigo de modificaciones sustanciales en el consumo de
las diferentes carnes motivadas principalmente por aspectos econémicos y culturales.

Estas modificaciones han sido de diversa indole y han tenido diferentes grados de repercu-
sion.
Mas alla de todo, la poblacién uruguaya ha sido tradicionalmente altamente consumidora

de carne, principalmente bovina hecho que justifica la importancia en la busqueda de alterna-
tivas que atiendan las necesidades proteicas de la poblacién.

Es indudable que para poder cumplir con el objetivo anteriormente citado es necesario dis-
poner de informacion clara y accesible referente al comportamiento del consumo asi como
también de las variables involucradas en el mismo.

Poner esta informacion a disposicion del publico contribuira a que todos los que producen,
industrializan, comercializan, consumen, asesoran o simplemente son parte de esta sociedad
que encuentra en la carne su principal fuente de riqueza cuenten con una herramienta que
acrecentando el conocimiento permita tomar las mejores decisiones.

Se han conseguido avances en el estudio de este mercado, pero atin son incipientes.

Por consiguiente creemos que es importante seguir avanzando en la busqueda y generacion
de conocimiento referente al mercado interno de carnes en Uruguay.

\eredoTratci

Presidente
Instituto Nacional de Carnes
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1.1 Introduccién

Durante el transcurso del tiempo el consumo de cualquier producto por una sociedad no se
presenta dentro de patrones estaticos.

Siendo las carnes un producto de consumo, puede sostenerse y demostrarse que no consti-
tuyen una excepcion a lo afirmado precedentemente.

En los ultimos afos, dentro de la sociedad uruguaya, se han observado modificaciones sus-
tanciales al respecto, motivadas principalmente por aspectos econémicos y culturales, entre los
que sobresalen:

1. Cambios en el precio de los productos carnicos
Cambios en el poder adquisitivo de la poblacion
Cambios en los habitos del consumidor
Cambios en la disponibilidad de producto en el mercado
. Cambios en los canales de comercializacion.

En Uruguay el consumo de carnes sin industrializar ocupa un lugar destacado dentro de la
canasta del consumidor, siendo el principal y mas tradicional aporte proteico a la misma.

El 4ambito que se ha considerado para este estudio se circunscribe al departamento de
Montevideo, donde reside el 41% de la poblacion nacional, siendo el departamento que ofrece
el mayor caudal de datos.

Las interrogantes que titulan este analisis; ;Como?, ;Cuando?, ;Ddénde? y ;Qué? pretenden
ser una guia para investigar el comportamiento que ha venido sufriendo el consumo de carnes
en Montevideo.

Este trabajo se focaliza en el analisis de varios puntos que comprenden: comportamiento de
los volimenes comercializados de las diferentes carnes, porcentajes de participacion, canales
de comercializacién y consumos per capita considerando a estas variables en todo el departa-
mento para luego analizarlas en las dreas socio-econémicas que lo integran.

GNCNECN

1.2 Justificacion

La iniciativa de realizar el siguiente trabajo encuentra su fundamento en la no existencia
de respuestas documentadas relativas a multiples consultas realizadas por diferentes agentes
y personas involucradas en el medio en lo que respecta al comportamiento del mercado de
carnes en Montevideo. De esta forma se exponen al inicio algunas de estas interrogantes y a lo
largo del trabajo se intenta ir hallando su respuesta.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007
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1.3 Objetivo

Con el objetivo de dar respuesta a las interrogantes que titulan el trabajo, el andlisis se centra

en la investigacion del mercado de carnes en Montevideo poniendo énfasis en el consumo por
areas socio-economicas en el periodo comprendido entre los afios 2000-2007.

1.4 Interrogantes planteadas
Las interrogantes planteadas al inicio del trabajo fueron las siguientes:
;Cuadl fue la evolucion de la cantidad de puntos de venta?

;Cuadl fue la evolucién de la cantidad de carnicerias tradicionales y de carnicerias en super-
mercados?

;Cudl fue el comportamiento de la relacion habitantes/puntos de venta?

;Doénde se ubico la mayor y menor cantidad de puntos de venta?

;Doénde se concentro la mayor cantidad de carnicerias tradicionales?

;Doénde se concentro la mayor cantidad de carnicerias en supermercados?

;Doénde se comercializaron los mayores volimenes de cada tipo de carne?

;Cudl fue en el afio 2007 el porcentaje de participacion de cada canal de comercializacion?

;Cual ha sido la evolucién de la participacion de las diferentes carnes sin industrializar en
Montevideo?

;Cudndo se registr6 el mayor y el menor consumo de carne sin industrializar en
Montevideo?

;Cuadl fue la composicion del consumo per capita observado en el afto 2007 y su compara-
cion con el registrado en el afno 2000?

;En qué anos se observaron el mayor y el menor consumo de cada tipo de carne en
Montevideo?

;Cudles son las caracteristicas de consumo de cada 4rea socio-economica?

;Cuadl fue la evolucién del consumo por areas socio-econdmicas?

8
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1.5 MATERIALES Y METODO
1.5.1 Materiales
RELEVAMIENTO DE LA INFORMACION

La Direccién de Contralor del Mercado Interno de INAC recibe mensualmente en forma
de Declaracion Jurada de Mercaderias Ingresadas a los Locales de Carnicerias Inscriptos en el
Registro Nacional de Carnicerias, los detalles de toda la mercaderia ingresada en los comercios
habilitados a comercializar carne en Montevideo.

La confeccién de dicha declaracion es diaria y debe incluir la mercaderia recibida, la razén
social del proveedor, la numeracion de la Guia de Movimiento de Carne por la cual se trans-
portd la mercaderia y el nimero de factura o remito de la compra.

Del proceso y analisis de estas Declaraciones Juradas se obtiene la informacién que se pre-
senta en el siguiente trabajo.

La fuente de datos demograficos fue extraida del INE y para la distribucién de la poblacién
por areas socio-economicas se utilizaron datos de la IMM.

DETERMINACION DE LAS AREAS SOCIO-ECONOMICAS:

Para la determinacion de las areas socio-economicas se utilizaron los criterios definidos en
un trabajo previo realizado por INAC (Vernazza Ricardo, Costas Gabriel, La Comercializacién
de carne vacuna en la ciudad de Montevideo: Una primera aproximacion, Enero 2003).

En el mencionado trabajo se agrupan las diferentes Seccionales Policiales en tres Areas
Geograficas segun el nivel socio-econdmico de la poblacién residente definidos por el INE.

El INE agrupa los barrios de Montevideo en seis Areas Geogréficas ordenadas de mayor a
menor nivel socio-econdmico. A los efectos de simplificar el andlisis se agrupan las seis Areas
Geograficas en tres niveles: AG1, AG2, AG3.

Las tres areas socio-econOmicas resultantes son: AG1 (Alta, media alta); AG2 (Media); AG3
(Media Baja, Baja) las que se exponen en el siguiente mapa.

%

[Jaer [JAae2 []AG3

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007 | 9



1.5.2 Método

Después de haber sido demarcado el tema, se siguieron las pautas metodologicas del méto-
do analitico.

Se han utilizado instrumentos de recoleccion de datos los cuales respondieron al criterio de
validez, confiabilidad y discriminacion.

Se trat6 de una investigacion cuantitativa, ya que apunté al analisis de medidas numéricas.

Luego de haber seleccionado todos los datos que consideramos necesarios, se siguié un plan
para el andlisis de los mismos.

Para una mejor organizacion, el trabajo se encuentra dividido en capitulos tematicos. Al
culminar el analisis se pudieron individualizar las respuestas a las interrogantes planteadas en
la etapa inicial del trabajo, o sea que el objetivo del analisis se vio asi cumplido.

La dinamica del trabajo consiste en el planteo de ciertas interrogantes y la busqueda de sus
posibles respuestas.

1.6 Consideraciones previas

1) Carniceria Tradicional y Carniceria en Supermercado

Carniceria Tradicional

Es aquel establecimiento comercial donde se venden carnes y/o menudencias sin elaborar,
de animales bovinos, ovinos, porcinos, aves y otras especies autorizadas.

El destino de todos estos productos es el consumidor final y/o comercios o instituciones
donde se elaboran comidas. Toda carniceria debe estar registrada en el INAC y su funciona-
miento esta regido por el decreto del Poder Ejecutivo 110/995 y resoluciones reglamentarias
del INAC. Acorde a esta reglamentacion se pueden elaborar en estos comercios productos fres-
cos no embutidos que se comercializan exclusivamente en el mismo local, pudiéndose comer-
cializar también determinados productos no carnicos que se incluyen en esta reglamentacion.

Dentro del concepto de carniceria quedan incluidos los comercios que se dedican de mane-
ra puntual a la venta de carne de ave y sus menudencias.

Carnicerias en Supermercados

Los comercios que cuentan con una superficie mayor a 200 metros cuadrados que asumen
la modalidad de venta de autoservicio (supermercados), y que poseen autorizacion previa de
la Intendencia Municipal correspondiente, podran habilitar un drea dentro de su local para la
venta de carne.

Esta drea, queda comprendida dentro del concepto de carniceria, y como tal debe cumplir
con los requisitos establecidos en el decreto 110/995.

Cuando en el trabajo se menciona el término supermercado se hace referencia a la defini-
ci6én expuesta anteriormente de carniceria en supermercado.

2) Carne sin Industrializar
Se hace constar que las alusiones a volumenes de carne comercializada o consumo per cé-
pita se refieren a carne sin industrializar entendiéndose por tal la carne enfriada o congelada
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que no ha sufrido ningtn proceso de industrializacién, preparacién culinaria o agregado de
otras materias primas o ingredientes, por lo tanto quedan excluidos los chacinados (fiambres,
hamburguesas, frankfurters, etc).

3) Volumenes sometidos a consideracion

Los volumenes sometidos a consideracién son aquellos cuya comercializacion se verifica
entre el frigorifico o distribuidor y los locales de carniceria. En la venta de éstas hacia el publico
pueden existir variaciones sobre todo en lo referente a carne con y sin hueso resultantes del
proceso de desosado al que son sometidos algunos cortes dentro de los locales.

4) Conversion kilogramos peso canal

La informacién recabada por la Declaracion Jurada corresponde a kilogramos peso pro-
ducto, diferenciando la misma en carne bovina con hueso, carne bovina sin hueso, carne ovina,
carne porcina, carne de ave y menudencias de las diferentes especies.

Para poder realizar comparaciones validas, los kilogramos peso producto de carne bovina
sin hueso son convertidos a peso canal utilizando el coeficiente correspondiente. El coeficiente
utilizado fue 1.45.

Para el analisis de las demds carnes, no es necesario aplicarle el coeficiente de conversién ya
que la comercializacion se realiza principalmente en presentacion con hueso.

5) Los datos presentados corresponden exclusivamente a las carnicerias localizadas dentro
del limite departamental de Montevideo en el periodo 2000-2007.

6) Los volumenes corresponden a la carne que las carnicerias tradicionales y las carnicerias
en supermercados declaran comprar al frigorifico o distribuidor.

Dentro de estos volumenes se encuentran incluidos los de carne importada.

Se realiza el supuesto de que todo lo que estos comercios declaran comprar a frigorificos y
distribuidores lo vuelcan al consumidor final.

7) En los cuadros y graficas expuestas la fuente es elaboracién propia en base a datos ex-
traidos de las Declaraciones Juradas de Mercaderias Ingresadas a los locales de carnicerias en
Montevideo (INAC).

8) A lo largo del transcurso del trabajo se evaltian los volimenes manejados por canal de
venta (carnicerias tradicionales y carnicerias en supermercado), sin considerar en principio la
cantidad de puntos que existen en cada uno de ellos, para realizar posteriormente un analisis
considerando el volumen promedio comercializado por punto.

1.7 ;Cual era el contexto del pais en el periodo de analisis?

Como se sefial6 anteriormente, el periodo elegido para realizar este estudio abarca el lapso
comprendido entre los afios 2000-2007.

En los afios 2000 y 2001, al modificarse el status sanitario de Uruguay, como consecuencia
directa de la aparicion de focos de Fiebre Aftosa en nuestro pais, el mercado carnico sufri6é una
de sus crisis mas importantes.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007
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Esto trajo como consecuencia el cierre de los mercados a los cuales Uruguay exportaba la
mayoria de su produccion.

El aumento de la disponibilidad de carne en el mercado interno trajo aparejada una reduc-
cién en su precio.

En el afio 2002, el tipo de cambio real se increment6 en forma considerable y lo continué
haciendo hasta el ailo 2003 revirtiéndose de esta forma la situacion de atraso cambiario que
tenia el pais respecto a los paises de la region.

Esto provoco el alza en los precios de la carne bovina y en consecuencia en el precio de las
otras carnes. A su vez a partir del segundo semestre del afio 2002 el poder adquisitivo de la
poblacién disminuyd considerablemente.

A partir del segundo semestre de 2003, dadas las condiciones favorables de Uruguay, en es-
pecial con la apertura del mercado del NAFTA, se incrementaron los precios de la carne en el
mercado interno registrandose una caida importante en el consumo.

Este hecho sumado a la pérdida de poder adquisitivo de la poblacién, del orden del 23%
aproximadamente con respecto al afio 1999 provoc6 un impacto negativo importante en el
consumo.

En los afios 2005, 2006 y 2007, el poder adquisitivo de la poblacién comenzé a crecer por
lo que el poder de compra se fortifico repercutiendo en forma positiva sobre el consumo de
carne.

12
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analisis de los puntos de venta [ 2%

2.1 Evolucioén de la cantidad de puntos de venta

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Cantidad de puntos 809 769 764 768 685 684 658 632

A comienzos del periodo en estudio la cantidad de puntos de venta ascendia a 809 entre car-
nicerias tradicionales y carnicerias en supermercado, afio donde se alcanzé el punto maximo.

En el afio 2007, en comparacién con el 2000, los mismos han descendido en 177.

Es importante sefialar que la reduccién observada entre el correr de los afios 2000-2003
estaria demostrando una correlacion positiva con los volimenes comercializados de carne los
cuales en este periodo disminuyeron.

A partir del afio 2004 se verificé un aumento en los volumenes comercializados de carne que
no fue acompanado por un incremento de puntos de venta ya que la cantidad de los mismos se
mantuvo relativamente estable, por lo que se podria sefialar que se produjo un aumento en la
relacién volumen comercializado/punto de venta.

EVOLUCION DE LOS PUNTOS DE VENTA EN MONTEVIDEO

900
800
700
600
500
400
300
200
100

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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HABITANTES POR PUNTO DE VENTA
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Cantidad de
habitantes por 1.705 1.790 1.794 1.987 1.975 1.971 2.044 2.098
punto de venta

En el afio 2000 existia un punto de venta cada 1.705 habitantes. En los afos posteriores la can-
tidad de habitantes por punto de venta fue aumentando hasta llegar en el afio 2007 a existir un
punto de venta cada 2.098 habitantes.

2.2 Evoluciéon de los canales de comercializacion

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Carnicerias Tradicionales 719 654 619 611 533 531 494 470

Carnicerias en
Supermercados

90 115 145 157 152 153 164 162

En la actualidad existen dos canales de comercializacién de venta de carnes claramente di-
ferenciados, las carnicerias tradicionales y las carnicerias que se encuentran habilitadas en los
locales de supermercados.

En el periodo evaluado, las carnicerias en supermercados han ganado terreno en cantidad
por dos caminos: apertura de nuevos locales y una transformacion de locales tradicionales en
supermercados.

En el afio 2000, los locales de supermercado representaban un 11% del total de puntos exis-
tentes (90 puntos) contra el 89% habilitados como carnicerias tradicionales (719 puntos); en el
aflo 2007, las habilitaciones de supermercados representaron un 26% (162 locales), mientras
que los locales funcionando como carnicerias descendieron al 74% (470 puntos).

CARNICERIAS TRADICIONALES Y CARNICERIAS EN SUPERMERCADOS
PERIODO 2000-2006

EVOLUCION CARNICERIAS Y SUPERMERCADOS

Supermercados  Carnicerias
800

700
600
500
400
300
200
100

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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La preferencia del consumidor por realizar sus compras en las carnicerias en supermercados
encuentra su fundamento en: amplitud de horarios, variedad de productos y posibilidades para
comprar otros articulos en el mismo lugar.

Por su parte los atributos valorados por el consumidor al realizar compras en carnicerias tradi-
cionales son: la cercania, la confianza en el vendedor, especializacion en venta de carnes, atencién
personalizada, preparacion de cortes a la vista, conocimiento de exigencias y gustos del cliente.

2.3 Evolucién de los puntos de venta por areas socio-econdémicas

AG1L

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Carnicerias Tradicionales 193 178 158 161 143 151 138 128
aicenasien 40 52 66 74 73 74 76 73
Supermercado
TOTAL 233 230 224 235 216 225 214 201
AG2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Carnicerias Tradicionales 316 282 271 258 227 222 206 199
(SETlEED 33 39 47 49 47 46 54 54
Supermercado
TOTAL 349 321 318 307 274 268 260 253
AG3

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Carnicerias Tradicionales 210 194 190 192 163 158 150 143
(Tl B O 17 24 32 34 32 33 34 35
Supermercado
TOTAL 227 218 222 226 195 191 184 178

La mayor cantidad de puntos de venta se encuentra ubicada en el area socio-econémica
media (AG2), por el contrario en el drea socio-econdmica baja (AG3), se ubica la menor can-
tidad.

Si el analisis se profundiza, considerando la apertura entre los dos canales de venta, se puede
sefialar que en AG2, es donde se ha ubicado la mayor cantidad de carnicerias tradicionales y en
AG1 la menor. En lo que respecta a las carnicerias en supermercados, la mayor concentracién
se encuentra en el drea socio econdmica alta (AG1).

De acuerdo con la evolucion de la cantidad de puntos de venta, se observa un incremento
de los locales de venta en supermercados y una disminucion de las carnicerias tradicionales en
todas las dreas socio-economicas.

En el area socio-econdémica AGI es considerable el aumento de los locales de carnicerias en
supermercados, llegando en el aino 2006 a observarse el punto maximo del periodo en estudio,
crecimiento que comenzd a evidenciarse a partir del afio 2001, con un aumento sostenido y
progresivo de este tipo de canal de venta.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007
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Sin embargo, si bien el mayor crecimiento se observé en AG1, en las otras areas socio-eco-
ndmicas también se puede sefialar que en los afios 2006 y 2007, se registré el punto maximo en
cuanto a cantidad de carnicerias en supermercado de todos los afios analizados.

Por su parte, en lo que se refiere a la evolucion de la cantidad de carnicerias tradicionales,
se observa el comportamiento inverso en todas las areas socio-econdmicas, registrandose en el
afio 2007 el punto minimo del periodo.

Evolucién Carnicerias Tradicionales por Areas Socioeconémicas

350

AG1 AG2
2000 2001 [ 2002 (M 2003 2004 2005 2006

Evolucién Carnicerias en Supermercados por Areas Socioeconémicas

AG1 AG2
2000 2001 {2002 M2003 2004 MM 2005 2006

Paralelamente si se relaciona la cantidad de puntos de venta por areas socio-econdmicas con
la poblacién residente en cada area se puede senialar que en AGI existe un punto de venta
cada 2.248 habitantes, en AG2 un punto cada 1.839 habitantes y en AG3 un punto cada 2.403
habitantes.
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3.1 Evolucién de los porcentajes de participacion de las diferentes
carnes sin industrializar en Montevideo

PERIODO 2000-2007

2006 2007

gi:?:a 86.4%  86.6% 89.7%  89.0% 827% 757% 73.3%  756%
carne 0, 0, 0, 0, 0 0, 0, 0,
i 8.0 % 9.1 % 7.9% 9.2% 148%  20.6% 22.8%  20.3%
g‘a"’:: 4.6% 3.5% 1.6 % 0.8% 1.0 % 24% 2.7% 2.6%
g:::;a 1.0% 0.8% 0.9 % 11% 1.4 % 13% 1.3% 1.6 %

Nota: Porcentajes calculados en base a kilogramos peso canal.

Al analizar el cuadro adjunto se visualiza una serie de cambios en lo que refiere a participa-
cion de las diferentes carnes.

En lo que respecta al porcentaje de participacion de la carne aviar se puede sefnalar que fue
aumentando a partir del aflo 2003, ocupando en el aflo 2006 el mayor porcentaje de partici-
pacion del total peso canal que se comercializ6 en Montevideo. En el afio 2007 mostré un leve
descenso con respecto al afio 2006 ubicandose en el 20.3% del total de carnes.

En contraste, la carne bovina a partir del aflo 2003 comenz6 a disminuir su participacion,
ocupando en el ailo 2006 el 73.3% del total comercializado en comparacién con el 89.0% que ocu-
paba en el aio 2003, observandose en el ano 2007 un leve incremento con respecto al ailo 2006.

La participacién de la carne porcina en estos afios se ha ubicado en el entorno del 1.0%. En
el ano 2007 se observd la participacion mas alta de este tipo de carne.

La carne ovina que hasta el afio 2001 ocupaba un porcentaje de participacién que rondaba
en el 4.0%, pierde protagonismo en el periodo 2002-2004, comenzando a ganar espacio en los
afios 2005 y 2006, mostrando un leve descenso en el afio 2007.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007
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3.2 Evolucion de los volimenes comercializados de carne sin
industrializar y consumos per capita (Kgs./hab./ano)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kgs 81.610.397 80.338.668 71.463.808 57.390.130 56.741.305 67.248.980 72.964.870 70.928.544
Kgs per

Capita 59,2 58,4 52,2 42,2 41,9 49,9 54,2 52,9
Anuales

Nota: Cifras expresadas en kilogramos peso canal. Las carnes consideradas para el andlisis fueron: carne bovi-
na, porcina, aviar y ovina, no se incluye el producto menudencias.

Del estudio de los volumenes comercializados de la totalidad de las carnes en el departa-
mento de Montevideo se evidencian diferentes etapas.

La primera, que abarca el periodo 2000-2003, donde se observa una caida constante de los
volumenes comercializados. En esta etapa en el afio 2003 fue donde se alcanz6 el punto mini-
mo, registrandose una caida en el consumo de carne del 29.0% con respecto al afio 2000, lo que
se tradujo en una reduccion en el consumo per capita de 59.2 kg/hab/afo a 42.2 kg/hab/afo.

Una segunda etapa de relativa estabilidad en el afio 2004 y una tercera etapa dominada por
una fase de recuperacion de volimenes que abarca el periodo 2005-2006, donde el crecimiento
fue del 29.0% con respecto al ailo 2004 incrementdndose de esta forma el consumo per capita
de 41.9 kgs/hab/aio a 54.2 kgs/hab/afio en el 2006.

En el aflo 2007 en comparacion con el 2006 se observé un leve descenso registrandose un
consumo de 52.9 kgs/hab/aio.

Evolucion de los Volumenes Comercializados de Carne sin industrializar
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comercializacion de carne bovina
sin industrializar

4.1 Evolucion de los Volumenes Comercializados de Carne Bovina sin
Industrializar

La carne bovina, es el tipo de carne con mayor comercializacién en Montevideo, repre-
sentando un 75.6% peso canal del total de las carnes sin industrializar comercializadas en el
ano 2007.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Con

Hueso 53.001.909 50.921.119 50.952.158 42.817.823 38.946.573 39.927.581 42.101.864 41.036.212

Sin

Hueso 17.501.185 18.634.284 13.126.335 8.244.020  7.992.673 10.993.591 11.373.652 12.576.887

Total 70.503.094 69.555.403 64.078.492 51.061.843 46.939.246 50.921.172 53.475.516 53.613.099

Kilogramos Peso Canal

Al efectuar la apertura en carne bovina con y sin hueso y analizar su evolucion se puede

senalar lo siguiente:

En el afio 2000, la carne con hueso ocupaba un 75.0% del total comercializado y la carne
sin hueso el 25.0% restante, mientras que en el ano 2007 un 77.0% de la comercializacion total
de carne bovina lo ocupd la carne con hueso, correspondiendo el 23.0% restante a la que se
comercializo sin hueso, por lo que se podria sefialar que los porcentajes de participacion se han

mantenido relativamente estables.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007
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Evolucion Kilogramos de Carne Bovina (Peso canal)
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Como se observa en la grafica adjunta, desde el ailo 2000 los volimenes comercializados
venian descendiendo afo a afo, y es recién en el afio 2005 donde se comienza a observar cierta
recuperacion tanto en los volumenes de carne con hueso como en los sin hueso.

En el afio 2007 en comparacion con el 2006, la comercializacién de carne con hueso descen-
dié un 2.5%, mientras que la de carne sin hueso peso canal aument6 un 10,6%.

4.2 Evoluciéon del consumo per capita de carne bovina sin
industrializar en Montevideo

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Carne Bovina sin
industrializar 51.1 50.5 46.8 37.5 34.7 37.8 39.8 40.0
Kgs/Capita

Kilogramos Peso Canal (Kgs./hab./ano)

Desde el ano 2000 se venia observando una tendencia decreciente en el consumo per capita
de carne bovina sin industrializar que comenz6 recién a revertirse en forma progresiva a partir
del afo 2005, alcanzandose en el 2007 la cifra de 40.0 kilogramos per capita.
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4.3 Volumenes de carne con y sin hueso por canales de
comercializacion

4.3.1 Carne con hueso por canales de comercializacion

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Carniceria 34.896.739 32.278.151 27.174.277 23.346.390 20.765.884 22.009.839 21.894.771 21.004.020

Supermercado 18.105.170 18.642.968 23.777.880 19.471.433 18.180.689 17.917.742 20.207.093 20.032.192

Cifras Expresadas en Kilogramos/Afo

En lo que se refiere a la comercializacion de carne con hueso por canales de venta, para cada
ano del periodo analizado, las carnicerias tradicionales manejaron mayores volumenes de car-
ne bajo esta presentacion en comparacion con los supermercados sin considerar la cantidad de
puntos de venta que existen en cada una de las mismas.

Volumenes de Carne Con Hueso por Canales de Comercializacion
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De la grafica anterior surgen dos conclusiones interesantes:

* Por un lado se observa que a partir del afio 2002 la brecha entre ambos canales de co-
mercializacién se reduce ya que en afios anteriores la misma era significativa. En el afio
2000 las carnicerias tradicionales comercializaban 16.791.569 kilogramos mas que las
carnicerias en supermercados. En el aflo 2002 la brecha fue de 3.396.397, mientras que
en el aflo 2007 la misma fue de 971.828 kgs.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007
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* Por su parte es importante destacar que el volumen de comercializacion del canal de ven-
ta supermercado se ha mantenido relativamente estable en el periodo de andlisis, donde
el mayor dinamismo en lo que respecta a volimenes comercializados se observo en el
canal de venta carnicerias tradicionales.

En el ano 2007 el volumen comercializado de carne bovina con hueso por punto de venta en

el canal carniceria tradicional fue de 44.689 kgs peso canal, mientras que en el canal supermer-
cado este ascendi6 a 123.656 kgs.

4.3.2 Carne sin hueso por canales de comercializacion

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Carniceria 9.220.605 9.713.353 5.587.405 3.730.364 3.605.426 4.705.005 4.508.618 5.286.494

Supermercado 8.280.580 8.920.786 7.538.930 4.513.656 4.387.246 6.288.586 6.865.034 7.290.393

Cifras Expresadas en Kilogramos Peso Canal/Ano

En cuanto a la comercializacién de carne sin hueso por canales de comercializacién se ob-
servé que en los aftos 2000 y 2001 las carnicerias tradicionales en comparacién con las carnice-
rias en supermercado comercializaban mayores volimenes de este tipo de carne. Desde el afio
2002 se puede senalar que los supermercados, si bien son menos en cantidad que las carnicerias

tradicionales, manejaron mayores volumenes de este tipo de carne sin considerar la cantidad
de puntos de venta que existen en cada una de las mismas.

Volumenes de Carne Sin Hueso por Canales de Comercializacion
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4.4 Evolucién del consumo per capita de carne bovina por areas
socio-econémicas (Kgs./hab./ano)

Carne Bovina
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En el lapso comprendido entre los afios 2000-2007, se observo que en el drea en donde
se concentrd el mayor consumo per capita de carne bovina sin industrializar fue en el area
socio-econdmica media (AG2), registrandose en el drea socio econdmica baja (AG3) el menor
consumo.

De la grafica adjunta se pueden realizar las siguientes observaciones:

* En el afio 2007 las diferencias entre los consumos per capita de las diferentes dreas no
fueron tan significativas ya que en el afio 2000 en AG2 se consumia un 15.0% mas que
AG1 y en AG3 un 11.0% menos. En el afio 2007, AG2 consumid tan solo un 5.0% mas
que AG1 y AG3 un 5.0% menos.

*  Esta unificacion de consumos estaria asociada a la caida pronunciada en el consumo en
AG2 ya que en el aino 2007 en comparacion con el 2000 el consumo per capita fue de un
29.0% menos, mientras que en AG1 esa baja fue de 22.0% y en AG3 del 17.0%.

* En el afio 2007, los consumos per cépita de carne bovina en las diferentes areas socio-
economicas fueron los siguientes: 40.0 kgs en AG1, 42 kilogramos en AG2 y 38 kilogra-
mos en AG3.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007
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5.1 Evolucion de los volimenes comercializados de carne ovina

La ausencia de una oferta sostenida sumada a la falta de costumbre del consumidor mon-
tevideano por este tipo de carne ha determinado que la participacion de la carne ovina en el
abasto de Montevideo haya sido poco significativa.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ﬁz;”e Ovina - 5 746.999 2.777.181 1.109.077 448.665 571.486 1.616.096 1.954.921 1.835.579

El punto méaximo en la comercializacién de este tipo de carne se registr6 en el aino 2000 con
3.746.999 Kgs. A partir de ese afio se comienza a observar un marcado descenso en el consumo
de este tipo de carne y es recién a partir del afio 2005 donde se visualiza un incremento signi-
ficativo en el consumo que continda en el afto 2006, observandose cierto descenso en el afio
2007.

Evolucion Voliimenes Comercializados de Carne Ovina
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5.2 Evoluciéon del consumo per capita de carne ovina en Montevideo
(Kgs./hab./ano)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Carne Ovina

Kgs,/Hab,/Aiio 2.7 2.0 0.8 0.3 0.4 1.2 1.5 1.4

En el ano 2007, el consumo per capita en Montevideo fue de 1.4 kilogramos, cifra superior a
la registrada en el periodo 2002-2005, pero inferior a los 2.7 kilogramos per capita observados
en el 2000.

5.3 Voluimenes de carne ovina por canales de comercializacion (Kgs. /
ano)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Carniceria 2.722.357 1.893.592 717.967 299.012 363.603 1.038.793 1.204.109 1.114.399

Supermercado 1.024.642 883.589 391.110 149.653 207.883 577.303 750.812 721.180

En el periodo analizado, las carnicerias tradicionales comercializaron mayores volimenes
de este tipo de carne en comparacién con los supermercados, sin considerar la cantidad de
puntos de venta que existen en cada una de las mismas.

Obsérvese que en los afios 2000 y 2001, el volumen comercializado por los supermercados
era claramente inferior al de las carnicerias tradicionales.

En el afio 2000, el porcentaje de participacion de los supermercados en el total comerciali-
zado fue de 27% y el de las carnicerias tradicionales de un 73%.

En el afio 2007, el mencionado porcentaje fue en los supermercados de 39% y en las car-
nicerias tradicionales de un 61%, por lo que en éstas ultimas se observé una disminucién en
comparacion con lo ocurrido en el afio 2000.
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Volumenes de Carne Ovina por Canales de Comercializacion
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Si se considera el volumen comercializado por punto de venta se puede sefialar que en el ailo
2007 los supermercados comercializaron en promedio 4.452 kilogramos por local mientras
que las carnicerias tradicionales 243 kilogramos por punto de venta.

5.4 Evolucidon del consumo per capita de carne ovina por areas socio-
econdmicas (Kgs./hab./ano)

Carne Ovina
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Al estudiar la evolucion del consumo per capita por areas socio-economicas se evidencia
la preferencia del consumidor del 4rea socio-econdémica baja (AG3) por este tipo de carne ya

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007 27



que en todos los afios del periodo analizado en esta area fue donde se registraron los mayores
consumos per capita.

En AG3 se observé un elevado consumo de cortes de bajo precio como por ejemplo: cogote
y aguja, delantero ovino y el denominado corte motoneta que como consecuencia directa de
la reinstauracidn de la exoneracién de IVA a las enajenaciones de carne ovina vigente hasta el
31/12/2007 se comercializaron a un precio muy competitivo en relacién al precio de las otras
carnes.

En las dreas media y alta la modalidad de comercializacién del ovino es principalmente a
través de la canal de cordero y el corte paleta.

En el periodo analizado, el consumo en AG1 se ha ubicado en el entorno de los 0.2-1.5 ki-
logramos per capita anuales. Por el contrario, en AG2 y AG3, las variaciones en los volumenes
consumidos han sido significativas, se observé una movilidad dentro del rango de los 0.5- 4
kilogramos per cépita anuales.

Si se realiza una comparacion entre los consumos per capita registrados en el afio 2000 con
los del afo 2007 se puede sefialar que es un tipo de carne que en el afio 2000 se ubicaba en AG1
en los 1.4 kilogramos per capita, en AG2 en los 3.1 kilogramos y en AG3 en los 4 kilogramos,
mientras que en el aflo 2007 los consumos per capita fueron los siguientes: 0.8 kilogramos en
AG]1, 1.4 kilogramos en AG2 y 1.9 kilogramos en AG3.
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comercializacion de carne 6
porcina sin industrializar [

6.1 Evolucion de los volumenes comercializados de carne porcina sin
industrializar (kgs. /ano)

En el afio 2007, el porcentaje de participacion de la carne porcina en el total de carne comer-

cializada en Montevideo se ubicé en el 1.6%.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Carne Porcina
Kgs

803.166 663.323 644.595 610.357 809.999 878.712 916.245 1.113.340
Luego de la caida registrada en los volimenes en Montevideo en el periodo comprendido
entre los aflos 2000-2003, la comercializacion de este tipo de carne desde el afio 2004 viene

mostrando cierto ascenso.

El punto minimo de la serie se observé en el afio 2003, en donde se comercializaron 610.357

kilogramos.

En el afio 2007, el volumen comercializado fue de 1.113.340 kilogramos, cifra mas alta de la

serie.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007 29



Evolucion Volumenes Comercializados de Carne Porcina
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Nota: La grafica adjunta muestra la evolucién de los kilogramos destinados Unicamente al abasto, no se incluyen
aquellos vollimenes que tuvieron como destino la industria.

6.2 Evolucidon del consumo per capita de carne porcina sin
industrializar en Montevideo (Kgs./hab./ano)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Carne Porcina

Kgs/Hab/Afio e 0.5 0.5 0.4 0.6 0.7 0.7 0.8

En Montevideo el consumo per capita de carne porcina se ha ubicado en valores inferiores
a 1 Kg./hab./afio.

De todas formas, se debe recordar que el principal destino de este tipo de carne es la in-
dustria, por lo que la carne porcina industrializada representa un porcentaje importante en el
consumo.
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6.3 Volumenes de carne porcina sin industrializar por canales de
comercializacion (kgs. /ano)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Carniceria 312.380 252.954 173.119 194.690 265.586 276.984 233.730 328.300

Supermercado  490.786 410.369 471.476 415.667 544.413 601.728 682.515 785.040

En todos los afios del periodo analizado, los supermercados comercializaron mayores vo-
limenes que las carnicerias tradicionales sin considerar la cantidad de puntos de venta que
existen en cada una de los mismos.

En el aio 2000, los supermercados comercializaban el 61 % del total y las carnicerias tradi-
cionales el 39 % restante.

Es importante sefialar que en el aino 2006 en comparacion con el 2005, la venta de este tipo
de carne en los supermercados aumentd un 13.4%, tendencia que no se visualizé en las carni-
cerias tradicionales en donde los volumenes disminuyeron un 15.6%. En el afio 2007 en com-
paracion con el 2006, el aumento en el consumo fue significativo en ambos canales, 15% en los
supermercados y 40% en las carnicerias.

En el aflo 2007, los supermercados comercializaron el 71% de este tipo de carne, mientras
que las carnicerias tradicionales el 29% restante.

A partir del afio 2004 la brecha entre ambos canales comienza a agrandarse.

Volumenes de Carne Porcina por Canales de Comercializacion
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6.4 Evolucidon del consumo per capita de carne porcina sin
industrializar por areas socio-econémicas (Kgs./hab./ano)

Carne Porcina
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Este tipo de carne desde el afio 2003 viene teniendo afio a aio en Montevideo una recupe-
racion lenta pero sostenida.

Existe una correlacion entre el consumo per capita de carne de cerdo sin industrializar y el
poder adquisitivo de cada area, ya que en el area donde se observo el mayor consumo per capita
para todos los afios del periodo analizado fue en la alta, seguida por la media, presentando la de
bajo poder adquisitivo el menor consumo.

Al igual que en todas las carnes, en el afio 2003 el volumen comercializado de esta carne no
escap¢ a la disminucién en el consumo de carnes en Montevideo.

A partir del afno 2004, presenta un aumento en todas las areas, observandose en el afio 2007
los mayores consumos per capita del periodo analizado.

En el aflo 2007 los consumos per capita en cada area socio-economica fueron los siguientes:
1.1 kilogramos en AG1, 0.8 kilogramos en AG2 y 0.5 kilogramos en AG3.
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7.1 Evolucion de los volumenes comercializados de carne aviar (kgs. /
ano)

Es interesante el comportamiento del consumo de este tipo de carne ya que en el lapso com-

prendido entre los afios 2000 y 2007 ha mostrado cambios sustanciales.

Es una carne que a nivel de participacion en el total comercializado afo a ano ha venido
ganando terreno. En el afio 2007, el porcentaje de participacion dentro del total comercializado

de todas las carnes ascendio a 20.3%, mientras que en el 2000 se ubicaba en tan sélo 8.0%.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Carne Aviar

Kgs 6.557.138  7.342.906 5.631.644 5.269.265 8.420.577 13.833.006 16.618.188 14.366.526

El punto minimo de la serie se observo en el ailo 2003, al igual que lo ocurrido con el com-

portamiento de los volumenes de las carnes ovina y porcina.

Es interesante resaltar el cambio que se ha verificado en los voliumenes en el afo 2007 en
comparacion con 2000, pasando de 6.557.138 kilogramos a 14.366.526 en el 2007.

El punto maximo en la comercializaciéon de este tipo de carne fue observado en el afo
2006.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007

33



Evolucion Volumenes Comercializados de Carne Aviar
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7.2 Evolucion del consumo per capita de carne aviar en Montevideo
(Kgs./hab./ano)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Carne Aviar

(Kgs./hab. /aiio) 4.8 5.3 4.1 3.9 6.2 10.3 12.4 10.7

En el ailo 2006 fue donde se registré el mayor consumo per cépita, llegando a los 12.4 kilo-
gramos, observandose en el 2007 un leve descenso de 1.7 kgs.

El punto minimo se observo en el aflo 2003 con 3.9 kilogramos y a partir del afio 2004, fue
creciendo afio a afio en forma sostenida hasta el afio 2006.

7.3 Volumenes de carne aviar por canales de comercializacion
(Kgs. /Ano)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Carniceria 2.971.999 2917500 2.023.913 1.882.279 2.890.508 6.535.508 8.311.336 7.202.744

Supermercado 3.585.139 4.425.406 3.607.731 3.386.986 5.530.069 7.297.498 8.306.852 7.163.782

Nota: Los volimenes comercializados de carne aviar por las carnicerias tradicionales incluyen también los comer-
cializados por los comercios que se dedican de manera exclusiva a la venta de carne de ave (pollerias).
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Al igual que lo ocurrido con la carne porcina la carne aviar se comercializaba principalmen-
te en los supermercados.

A partir del afto 2004, los volimenes manejados por las carnicerias tradicionales comienzan
a ascender acercandose a los registrados en los supermercados. En los afios 2006 y 2007 los
volumenes comercializados por las carnicerias superaron levemente a los comercializados por
los supermercados.

En el aflo 2000, los supermercados comercializaban el 55% del total y las carnicerias tradi-
cionales el 45% restante.

En los afos 2006 y 2007, los supermercados comercializaron el 50% de este tipo de carne
mientras que las carnicerias tradicionales el 50% restante.

Volumenes de Carne Aviar por Canales de Comercializacion
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7.4 Evolucion del consumo per capita de carne aviar por areas socio-
econdmicas (Kgs./hab./ano)

Durante todo el periodo analizado se ha observado que los mayores volumenes fueron con-
sumidos en AG1, observdandose en AG3 los menores.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007
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Evolucion de los consumos per capita por areas socio-economicas
Carne Aviar
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De los resultados obtenidos, se concluye que la carne de ave en Montevideo es un producto
que se encuentra posicionado en el segundo lugar dentro de las preferencias del consumidor y
que afio tras afo ha ido ganando protagonismo.

A lo largo de estos afios en cada area, el consumo per capita de este tipo de carne fue au-
mentando, hasta llegar en el afio 2006 a ubicarse en los 14.0 kilogramos per capita en AG1, 13.2
kilogramos en AG2 y 9.7 kilogramos en AG3.

En el afo 2007, en AGI se consumieron 12.4 kgs, en AG2 11.2 kgs y en AG3 8.3 kgs, cifras
un poco inferiores a las registradas en el afio anterior.

En el afio 2007 en comparacién con el 2000, el consumo en cada una de las dreas se incre-
ment? significativamente (mas del 100%).
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comercializacion de menudencias |8

j—

‘2

8.1 Evolucion de los volimenes comercializados de menudencias
(kgs. /ano)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Menudencias

Kgs 5.010.587 4.610.245 4.816.330 4.771.421 4.701.695 4.823.332 4.621.453 4.476.047

El comportamiento de los volimenes comercializados del conjunto de menudencias se ha
mantenido relativamente estable, observandose en los afios 2006 y 2007 un descenso poco
significativo en la comercializacién de las mismas en comparacion con las cifras que se venian
registrando en afios anteriores.

Evolucion Volumenes Comercializados de Menudencias
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8.2 Evolucidon del consumo per capita de menudencias en Montevideo
(Kgs./hab./ano)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Menudencias

Kgs/Hab/Afo 3.6 3.3 3.5 3.5 35 3.6 3.4 3.3

En cuanto a la evolucion del consumo per capita, se ha observado que no han existido mo-
dificaciones significativas, ya que se ha situado en el entorno de los 3.5 kilogramos per capita
anuales.

8.3 Volimenes de menudencias por canales de comercializacion
(Kgs. /Ano)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Carniceria 3.435.199 3.134.331 2.927.179 3.177.591 3.067.217 3.090.614 2.832.342 2.795.749

Supermercado  1.575.388 1.475.914 1.889.151 1.593.830 1.634.478 1.732.718 1.789.111 1.680.298

Volumenes de Menudencias por Canales de Comercializacion
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Las menudencias se han comercializado principalmente en las carnicerias tradicionales, sin
considerar la cantidad de puntos de venta que existen en cada una de las mismas.

En el afio 2000 los supermercados comercializaban el 31.4% del total y las carnicerias tradi-
cionales el 68.6% restante.
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En el afio 2007, los supermercados comercializaron el 38% de este tipo de producto mien-
tras que las carnicerias tradicionales el 62% restante.

8.4 Evoluciéon del consumo per capita de menudencias por areas
socio-econdmicas (Kgs./hab./ano)

Menudencias
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En el periodo 2000-2007 se observo que en donde se concentrd el mayor consumo fue en
AG2 con la excepcidn de lo ocurrido en los ainos 2005 y 2006 en donde los consumos de las
areas media y baja llegaron a igualarse.

El menor consumo per capita durante todo el periodo analizado fue observado en AG1.

Las cifras registradas en el afio 2007 en cada drea no difieren en gran medida con las corres-
pondientes al afio 2000.

En el ano 2007, en el area socio-econémica AG1 se consumieron 2.5 kilogramos per capita,
en AG2 3.9 kilogramos y en AG3 3.7 kilogramos.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007
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evolucion y composicion del €
consumo de carnes en Montevideo [

9.1 Cuadro resumen, evolucion del consumo per capita de cada una
de las carnes

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Carne Bovina 51.1 50.5 46.8 37.5 34.7 37.8 39.8 40.0
Carne Aviar 4.8 5.3 4.1 3.9 6.2 10.3 12.4 10.7
Carne Ovina 2.7 2.0 0.8 0.3 0.4 1.2 1.5 1.4
Carne Porcina 0.6 0.5 0.5 0.4 0.6 0.7 0.7 0.8

Kilogramos Peso canal/hab./ano

* En los aios 2000 y 2001, el pais comenzaba a dar sefiales de baja en el poder adquisitivo
de la poblacién, aprecidndose una disminucién en el consumo de carne bovina, ovina y
porcina.

Es importante senalar que en estos ailos debido a la pérdida de mercados a los cuales
Uruguay exportaba, el precio de la carne bovina en el mercado interno habia disminuido
y este hecho seguramente fue el factor determinante para que el descenso en el consumo
de esta carne no fuera tan significativo.

Tendencia inversa fue observada en el consumo de carne aviar, que en esos afos se incre-
mentd, pasando de los 4.8 kilogramos per capita registrados en el 2000 a los 5.3 kilogra-
mos en el afio 2001.

* En el ailo 2002, ocurrié la devaluacion en Uruguay, lo que trajo aparejada la pérdida de
poder de compra de la poblacién. Si tomamos el aflo 1999 como base, se puede senialar
que la pérdida del poder de compra en ese afio fue de aproximadamente un 12 %.

A partir del segundo semestre de ese aflo (2002) y hasta el primer semestre de 2004 los
precios de la carne se incrementaron en el mercado interno y el poder adquisitivo de la
poblacién continué descendiendo, viéndose reflejado este hecho principalmente en el
consumo de carne bovina.

Por el contrario, el sustituto directo de la carne bovina, la carne de ave, en estos afios fue
ganando terreno.
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* Enelafo 2003, el poder adquisitivo de la poblacion continué en descenso, observandose
una reduccién en el poder de compra con respecto al afio 1999 del orden del 23%.
Con la apertura del mercado del NAFTA, los precios de la carne en el mercado inter-
no tendieron al alza, repercutiendo estos dos factores en una caida real en las cantidades
consumidas de todas las carnes.

* El aio 2004 fue un afio de relativa estabilidad en los volimenes consumidos, donde se
freno la caida abrupta en los consumos de carnes bovina y las otras carnes tuvieron una
leve tendencia al alza.

* Ya en los aftos 2005, 2006 y 2007 el escenario fue diferente, comenzaron a evidenciarse

recuperaciones en los salarios reales con sus consecuentes incrementos en el consumo de
cada una de las carnes.

9.2 Evolucidn del consumo por areas socio-econdémicas (Kgs./hab./ano)

Nota: Para el calculo de los kilogramos per capita se consider6 la suma anual peso canal de
los kilogramos consumidos de carne bovina, ovina, porcina y aviar.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
AG1 59.5 58.6 51.1 43.0 451 52.5 56.0 54.3
AG2 67.4 64.7 57.8 45.6 44.7 53.2 57.3 55.4
AG3 54.6 55.5 50.2 39.2 36.3 43.9 49.2 48.7

Del cuadro se desprende que en todos los afios analizados el rea socio-economica que tuvo
el mayor consumo per cépita de carnes fue la media (AG2).

Por el contrario, en AG3 se observé el menor consumo per capita en todos los afios del pe-
riodo considerado.

En el aflo 2003 en comparacion con el 2002 se produce un descenso importante en el con-
sumo per capita en todas las areas, siendo de 8.1 kgs en la alta, de 12.2 kilogramos en la media
y de 11.0 kilogramos en la baja.

En el ano 2004, el consumo continué descendiendo en AG2 y AG3 y fue donde se observa-
ron los menores consumos per capita del periodo analizado en estas areas.

En los anos 2005 y 2006 el consumo per capita en cada drea fue aumentando progresiva-
mente, llegando en el afio 2006 a los 56.0 kgs en AG1, 57.3 Kgs en AG2 y 49.2 Kgs en AG3.
En el afio 2007 se observo un descenso en todas las areas socio-econdémicas observandose la
menor caida en AG3.
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Evoluciéon Consumo por Areas Socio-Econémicas
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9.3 Composicidon del consumo per capita por areas socio-econdmicas
ano 2007 (Kgs./hab./ano)

En esta parte del informe el objetivo consiste en estudiar la desagregacion del consumo de
cada drea socio-econdmica.

De esta forma, de los 54.3 kilogramos registrados en el ano 2007 en el drea socio-econdmica
alta (AG1), 40.0 Kg./hab./afo correspondieron al consumo de carne bovina, 12.4 Kg./hab./Afio
al consumo de carne aviar, 0.8 Kg./hab./afio al consumo de carne ovina y por ultimo 1.1 kg./
hab./afio al consumo de carne porcina.

De la misma forma se contintia el procedimiento en las dreas media y baja y los resultados
son los que se exponen en las graficas adjuntas.

Composicion del Consumo per capita Composicion del Consumo per capita Composicion del Consumo per capita
por areas Socio-econémicas por areas Socio-econémicas por areas SOcio-econémicgs
AG1 ANO 2007 KG/HAB/ANO AG2 ANO 2007 KG/HAB/ANO AG3 ANO 2007 KG/HAB/ANO
12,4 — 11,2 —
0,8
1,1 14
0,8 J

40,0 42,0

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007

43



9.4 Porcentajes de participacion de los Canales de Comercializacion

ANO 2007
CARNICERIAS SUPERMERCADOS

(Kgs) (Kgs)
CARNE BOVINA 26.290.514 27.322.585
CARNE OVINA 1.114.399 721.180
CARNE PORCINA 328.300 785.040
CARNE AVIAR 7.202.744 7.163.782
MENUDENCIAS 2.795.749 1.680.298
TOTAL 37.731.706 37.672.885
% DE DISTRIBUCION 50 % 50 %

Cifras expresadas en kilogramos peso canal.

Como se observa en el cuadro adjunto en el afio 2007, los supermercados comercializaron
el 50% del total mientras que las carnicerias tradicionales el 50% restante.

En lo que respecta a la carne bovina el 51.0% fue comercializado por los supermercados y el
49.0 % por las carnicerias tradicionales.

El canal de venta predominante de la carne ovina fue la carniceria ocupando un 60.7% del
total comercializado, mientras que el 39.3% se comercializé por medio de los supermercados.

La carne porcina se comercializ6 principalmente en los supermercados ocupando un 70.5%
del total, correspondiendo el 29.5% restante a lo que se comercializé por medio de las carnice-
rias tradicionales.

En la comercializacion de carne aviar se observé que el porcentaje de participacion da cada
canal de venta fue del 50%.

Las menudencias fueron comercializadas principalmente en las carnicerias tradicionales
ocupando un 62.5% del total comercializado, mientras que en los supermercados se comercia-
liz6 el 37.5% restante.
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Corresponde, para finalizar este trabajo, presentar las respuestas a las interrogantes plantea-
das al principio del mismo.

Para una mejor visualizacién de las respuestas a las preguntas encontradas, los resultados se
presentan por bloques tematicos.

* ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LOS PUNTOS DE VENTA
* ANALISIS DEL CONSUMO DE CARNE

* ANALISIS DE LAS AREAS SOCIO-ECONOMICAS

ANALISIS DE LA EVOLUCION DE LOS PUNTOS DE VENTA

+Cual fue la evolucion de la cantidad de puntos de venta?

En el periodo analizado se observo una retraccion en la cantidad de puntos de venta. Esto se

explicaria basicamente por una reduccién afos tras afio partiendo de los 809 puntos existentes
en el afio 2000 llegando a los 632 en el 2007.

¢Cual fue la evolucién de la cantidad de carnicerias tradicionales y de carnicerias en

supermercados?

El mayor dinamismo lo registraron las carnicerias en supermercado.
En este sentido incidié: la apertura de nuevos locales y una transformacion de carnicerias

tradicionales en supermercados.

De modo que la evolucién favorable de la cantidad de carnicerias en supermercados se re-

fleja en que en el ano 2000 existian 90 carnicerias en supermercado pasando en el afio 2007 a
registrarse 162 locales habilitados, mientras que las carnicerias tradicionales pasaron de 719 a
470 respectivamente.
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+Cual fue el comportamiento de la relacion habitantes/puntos de venta?

En referencia a la relacion de la cantidad de habitantes por punto se puede senalar que la
misma aumento.

En el aflo 2007 se registraron 2098 habitantes/punto mientras que en el afio 2000 existian
1705 habitantes por punto de venta. Ello se deberia a una disminucién continua de la cantidad
de puntos de venta desde el afio 2000 ya que la cantidad de habitantes se ha mantenido relati-
vamente estable en este periodo.

:Doénde se ubicé la mayor y menor cantidad de puntos de venta?

En todos los afios del periodo en estudio se pudo apreciar que la mayor cantidad de puntos
de venta se encuentran ubicados en el drea socio-econémica media, ubicindose en la baja la
menor cantidad.

Sin embargo, mas alld de lo sefialado anteriormente si relacionamos la cantidad de puntos
de venta por dreas socio-econdmicas con la poblacion residente en cada area se arriba a con-
clusiones diferentes:

En este sentido se puede sefalar que en el aino 2007 en AG1 existia un punto cada 2248 ha-
bitantes, en AG2 un punto cada 1839 y en AG3 uno cada 2403 habitantes.

De modo que se puede concluir que en AG2 es en donde se concentra la mayor cantidad de
puntos de venta y es donde existen menos habitantes por punto.

:Doénde se concentro6 la mayor cantidad de carnicerias tradicionales?

:Doénde se concentr6 la mayor cantidad de carnicerias en supermercados?

Teniendo en cuenta la cantidad de puntos de venta discriminados en carnicerias tradicio-
nales y en carnicerias en supermercado por areas socio-econémicas se aprecié que en AG2 se

encuentra la mayor cantidad de carnicerias tradicionales y en AG1 la menor.

En el mismo sentido, la mayor cantidad de carnicerias en supermercados se encuentran en AGI.

:Doénde se comercializaron los mayores volumenes de cada tipo de carne?

Corresponde senalar que la carne bovina se comercializa principalmente en las carnicerias
tradicionales.

Sin embargo, si el analisis se efecttia considerando la apertura en carne con y sin hueso cabe
hacer notar que las carnicerias tradicionales manejan mayores volimenes de carne con hueso
y los supermercados de carne sin hueso.
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No obstante, el volumen promedio comercializado por punto de carne con y sin hueso mos-
tré que los supermercados comercializaron en el atio 2007 mayores volumenes por punto en
relacion al de las carnicerias tradicionales.

En referencia a la carne ovina y menudencias se aprecié que en las carnicerias tradicionales
se comercializaron mayores volimenes. Sin embargo, las carnicerias en supermercado comer-
cializaron mayores volimenes promedio por punto.

Paralelamente, se observd que en los supermercados se comercializaron mayores volimenes
de carne porcina y aviar, tendencias que se mantiene al efectuar el anélisis del volumen prome-
dio comercializado por punto.

+Cuadl fue en el afio 2007 el porcentaje de participacion de cada canal de comercializacion?

En materia de porcentaje de participacion de cada canal de comercializacién, corresponde
sefialar que en el afio 2007 las carnicerias tradicionales comercializaron un 50% del total peso
canal de todas las carnes y las carnicerias en supermercado el 50% restante. Similares porcentajes
se habian observado en el afio 2006.

A pesar de lo sefialado anteriormente, el volumen promedio anual comercializado por punto
de venta mostr6 en el afio 2007 que los supermercados comercializaron mayores volimenes por
punto en comparacién con las carnicerias tradicionales.

ANALISIS DEL CONSUMO DE CARNE

+Cual ha sido la evolucion de la participacion de las diferentes carnes sin industrializar
en Montevideo?

En lo que se refiere a los porcentajes de participacion de las diferentes carnes se puede ob-
servar lo siguiente:

La carne bovina ocupd el primer lugar en el ranking de comercializacién seguida por la
carne aviar.

A partir de 2003, la carne de ave fue aumentando su participacion, ocupando en el 2007 el
20.3 % del total peso canal comercializado en ese afio.

Por su parte, a partir de ese mismo afio la carne bovina comenzé a perder participacion,
ocupando en el afio 2007 el 75.6% del total comercializado en comparacién con el 89.0 % que
ocupaba en el afio 2003.

La carne porcina ocup6 un lugar relativamente estable ya que no se observaron modificacio-
nes, ubicandose en este periodo en el entorno del 1%.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007

47



La carne ovina que hasta el aftlo 2001 ocupaba un porcentaje de participaciéon que rondaba
en el 4% perdié protagonismo en el periodo 2002-2004, comenzando a ganar espacio en los
anos 2005, 2006 y 2007.

:Cuando se registro el mayor y el menor consumo de carne sin industrializar en
Montevideo?

De acuerdo con la evolucién del consumo de carne sin industrializar en Montevideo sobre
la base del estudio de la suma de los kilogramos peso canal de carne bovina, porcina, aviar y
ovina se puede sefialar que en el aflo 2000 se registré el mayor consumo cifra que ascendié a
59.2 kgs/hab/afo.

El registro minimo se visualizé en los aflos 2003/2004 con cifras que ascendieron a 42.2 'y
41.9 kgs/Hab/Afio respectivamente.

+Cual fue la composicion del consumo per capita observado en el aiio 2007 y su compa-
racion con el registrado en el afio 2000?

De los 52.9 kgs/Hab/Afio de carne consumida en el afio 2007, 40.0 kgs correspondieron al
consumo de carne bovina, 10.7 kgs al consumo de carne aviar, 1.4 kgs al consumo de carne
ovina y 0.8 kgs al consumo de carne porcina.

Al comparar estas cifras con las registradas en el aflo 2000 se evidencia un descenso en el
consumo per capita de carne en Montevideo de 6.3 kgs/hab/afio, cifra a la que se llega por la
reduccion de 11.1 kgs en el consumo de carne bovina, 1.3 kgs de carne ovina, un incremento de
5.9 kgs en el consumo de carne aviar y 0.2 en el de carne porcina.

Comsumo per capita de carnes Montevideo Comsumo per capita de carnes Montevideo
ARo 2000 - Kgs/Hab./Ano Ano 2007 - Kgs/Hab./Ano
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:En qué afos se observaron el mayor y el menor consumo de cada tipo de carne en
Montevideo?

En referencia a la carne bovina el punto maximo fue observado en el afio 2000 en donde se
visualiz6 la cifra de 51.1 kgs/Hab/Ano.

Por otro lado, el menor consumo per capita fue observado en el afio 2004 alcanzando los
34.7 kgs/Hab/Afo.

En lo que tiene que ver con la carne ovina, su participacion en el abasto de Montevideo
nunca ha sido significativa.

El punto maximo se registr6 en el aino 2000 alcanzando los 2.7 kilogramos per capita mien-
tras que en el aino 2003 se observo el menor consumo el cual ascendié a 0.3 kilogramos.

En el aflo 2007 se pudo apreciar un contexto predominantemente favorable en el consumo
de carne porcina en donde se alcanz¢ la cifra mas alta del periodo 0.8 kgs/Hab/Afo mientras
que el punto minimo fue observado en el afio 2003 (0.4 kgs/Hab/Afio).

Enlo que hace referencia al consumo de carne aviar el registro mas alto se observo en el afio
2006 (12.4 kgs/Hab/ano) y el mas bajo en el afio 2003 (3.9 kgs/Hab/A1o).

ANALISIS DE LAS AREAS SOCIO-ECONOMICAS

+Cuales son las caracteristicas de consumo de cada area socio-econdmica?
Se observé que cada drea socio-econdmica posee caracteristicas de consumo diferentes.
Dentro de estas caracteristicas se pueden destacar las siguientes:

El area AG1 se caracteriza por una predileccién del consumidor por la compra en grandes
superficies y por la preferencia de cortes carnicos bovinos de alto valor, evidenciandose por un
elevado consumo de cortes sin hueso.

Dentro de esta drea también se registra el mayor consumo de carne porcina y aviar.

AG2 es el area socio-econdémica donde se registr6 el mayor consumo per capita general de
carne con una fuerte predileccion por la carne bovina y en particular de cortes con hueso.

La caracteristica principal de AG3 es que fue el area donde se registr6 el mayor consumo de
carne ovina.

Es una zona abastecida principalmente por las carnicerias tradicionales que representan
aproximadamente el 80.0% del total de bocas de expendio existentes en esa drea.

¢Como, Cuando, Dénde, Qué? Comercializacion de Carnes y Menudencias en Montevideo. 2000 - 2007
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+Cuadl fue la evolucion del consumo por areas socio-econdmicas?

La crisis econdmica que afect6 al pais en el ailo 2002 y que tuvo como consecuencia directa
una disminucién en el consumo en el aio 2003 repercutio6 en las tres dreas socio-econdmicas
definidas en el presente informe.

En el consumo de las areas socio-econémicas media y baja fue donde se verifico un impor-
tante descenso, superior al 20%.

A partir del afio 2005 se comienza a apreciar un proceso de recuperacion en el consumo.

Es interesante exponer en cada una de las areas analizadas cuales fueron las caracteristicas
de dicho proceso de recuperacion.

En los cuadros adjuntos se observa la evolucion de los consumos de cada una de las carnes
correspondientes a cada area.

Del analisis de esta informacion se pueden extraer las siguientes conclusiones:
En el periodo comprendido entre los ailos 2005 y 2006 se observa un incremento en el con-
sumo de todas las carnes en cada una de las dreas definidas.

En el afio 2005 en comparacidn con el aito inmediato anterior AG3 fue el area que presentd
mayores porcentajes de incremento en el consumo de cada una de las carnes.

El consumo de carne ovina fue el que presentd los mayores porcentajes de incremento en
cada drea.

Mientras que en el afio 2006 fue de relativa estabilidad, el ano 2007 volvié a mostrar varia-
ciones a destacar:

* Fue el primer afio en toda la serie en estudio donde se observé un descenso en el consu-
mo de carne aviar en todas las areas.

* Se incremento en todas las dreas el consumo de carne porcina con énfasis en el drea socio
econdmica baja.

* En referencia al consumo de carne bovina, AG3 fue la tinica 4rea en donde se observd
un incremento en el consumo de carne bovina, manteniéndose relativamente estable el
consumo en AG1 y AG2.
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AG1
COMPARATIVO ANUAL 2004-2005-2006-2007

Porcentajes  Porcentajes
de variacion  de variacion
2004 2005 2006 2007 2004 - 2005 2005 - 2006
Kgs/Hab/Afio  Kgs/Hab/Afio Kgs/Hab/Afio Kgs/Hab/Adio Montevideo Montevideo
CEfS o g 38.6 40.2 40.0 6.6 % 41 %
Bovina
2D 0.3 0.8 0.8 0.8 166.7 % 0.0 %
Ovina
CaImS 0.7 0.8 1.0 1.1 14.3 % 25%
Porcina
s 7.9 12.3 14.0 12.4 55.7 % 13.8%
de ave
AG2 VARIACIONES REGISTRADAS (Kgs/Hab/Ano) EN MONTEVIDEO

COMPARATIVO ANUAL 2004-2005-2006-2007

VARIACIONES REGISTRADAS (Kgs/Hab/Anho) EN MONTEVIDEO

Porcentajes  Porcentajes
de variacion  de variacion
2004 2005 200 ongy  2bUn-Zth 2o - ooy
Kgs/Hab/Afio  Kgs/Hab/Afio  Kgs/Hab/Afio Kgs/Hab/Afio Montevideo Montevideo
Leltie 22 40.0 42.0 42.0 8.1% 5.0 %
Bovina
Calfie 0.5 1.4 1.6 1.4 180.0 % 14.3%
Ovina
Celne 7 0.7 0.7 0.8 0.0 % 0.0 %
Porcina
Calfie 6.6 11 13.2 11.2 66.7 % 20.0 %
de ave
AG3  VARIACIONES REGISTRADAS (Kgs/Hab,/Afio) EN MONTEVIDEO

COMPARATIVO ANUAL 2004-2005-2006-2007

Porcentajes
de variacion
2004 2005 2006 2007 2004 -2005
Kgs/Hab/Afio  Kgs/Hab/Afio  Kgs/Hab/Afio Kgs/Hab/Afio Montevideo
Lalfnie 2 35.0 37.0 38.0 12.9%
Bovina
G 0.5 1.5 2.0 1.9 200%
Ovina
Cante 0.3 0.4 0.4 0.5 33.3%
Porcina
Gl 41 7.3 9.7 8.3 78.0 %
de ave

Porcentajes
de variacion

2005 - 2006
Montevideo

57 %

33.3 %

0.0 %

32.9 %

Porcentajes
de variacion

2006 - 2007
Montevideo

0.5 %

0.0%

10.0 %

-11.4 %

Porcentajes
de variacion

2006 - 2007
Montevideo

0.0 %

-12.5 %

14.3 %

-15.2 %

Porcentajes
de variacion
2006 - 2007
Montevideo

2.7 %

5.0 %

25.0 %

-14.4 %
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Sin duda, atin quedan innumerables interrogantes por formular y reformu-
lar, analizar y luego responder; las mismas surgen constantemente de la di-
ndmica propia de la sociedad, de los cambios en el mercado, de multiples
variables.

Cada modificacion tendrd caracteristicas especiales, hay que recogerlas de la
realidad, llevdndolas al plano del andlisis para obtener un conocimiento del
mercado interno de carnes en Uruguay.

Por lo tanto no resulta acertado afirmar que las respuestas surgidas en este
trabajo son absolutas sino que hay que considerarlas como el resultado de un
andlisis realizado en un determinado periodo.
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