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1. PRESENTACION

INSTITUCIONAL

La historia de Uruguay es la historia de la carne, por eso INAC
busca crecer de la mano de la innovacion tecnolégica, las
mejoras practicas de administracién y el compromiso junto a
todos los actores involucrados con los que estamos
construyendo el pais delamejorcarne.

El Instituto Nacional de Carnes (INAC) tiene la misién
de formular, asesorar y ejecutar politicas que
promuevan el crecimiento de la cadena carnica, para
contribuir al desarrollo productivo, econémico y
ambiental en beneficio delasociedad.

Nuestra visién es posicionar a Uruguay como proveedor
confiable de carnes de alto valor agregado. Trabajamos para el
reconocimiento de la marca sectorial de carnes y la de sus
empresas, con el fin de aumentar la presencia en los diferentes
mercados, para impulsar al sector como eje fundamental del
desarrolloeconédmicoysostenible de Uruguay.

INAC es un organismo unico en el mundo porque participa en
todos los procesos de desarrollo del sector carnico. Nos

posicionamos como mediadores de la cadena de valor, y
desarrollamos programasy proyectos que benefician atodos los
integrantes de las cadenas de carnes, con planes de
estimulacién de la demanda y que generen una oferta
sustentable.

Estas cadenas realizan una contribucién significativa a la
generacién de riqueza en nuestro pais. Estan presentes en todo
elterritorio nacional através de multiples eslabones (produccién
primaria, industrializacién, transporte, comercio, demanda de
insumos) y son responsables de una proporciéon importante del
empleoylainversion, porsuefecto multiplicador.

En tal sentido, trabajamos en la promocién, regulacion,
coordinaciony vigilancia de las actividades en todas las etapas y
para las carnes: bovina, ovina, aviar, porcina; sus menudencias,
subproductos y productos carnicos, asi como las carnes caprina,
deconejoyanimalesde cazamenor.






Somos una mesa de didlogo publico-privada donde estan
representados productores, industriales y gobierno, donde
se realizan e impulsan acciones para el desarrollo del sector
carnico.

Asesoramos en politicas publicas de carnes al Poder
Ejecutivo (Ministerios de Ganaderia Agriculturay Pescay de
Industria, Energia y Mineria), y colaboramos con los de
Relaciones Exteriores, Ambiente y Salud Publica, entre
otros.

Promovemos las carnes, ahadiendo valor y fomentando

oportunidadesde negocio.

Garantizamos la integridad de la cadena, observando el
control de los procesos y la evaluacion de la calidad de los
productos.

Defendemos la competencia legal, la transparencia
comercial y la formalizacién de las empresas carnicas,
generando sistemas e informacion esenciales para estas
practicas.




2.ESTRUCTURAINTERNA

La estructura y trayectoria de nuestro Instituto es tomada como
antecedente en paises exportadores que desean desarrollar su
industria carnica.

La ley de creaciéon de INAC como organismo publico no estatal
(decreto - ley n°15.605 de 1984) y sus sucesivas actualizaciones,
brindaron las bases para una estructura organica que permite
coordinar el sector publico y el sector privado, a través de un fin
de proposicion, asesoramientoy ejecucién de la Politica Nacional
de Carnes, que define el Poder Ejecutivo.

INAC esta dirigido y administrado por una Junta de ocho
miembros, integrada por dos delegados del Poder Ejecutivo,
designados, uno de ellos -a propuesta del Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP)- en calidad de
presidente, y el otro en calidad de vicepresidente, a propuesta del
Ministerio de Industria, Energiay Mineria (MIEM).

Respecto al sector privado existen seis representantes: tres
delegados de los productores rurales —uno por la Asociacién
Rural del Uruguay (ARU), otro por la Federaciéon Rural (FR) y un
tercero compartido entre la Comision Nacional de Fomento Rural
(CNFR) y las Cooperativas Agrarias Federadas (CAF)— y tres en
representacion de los sectores industriales —Camara de la
Industria Frigorifica (CIF), Asociacién de la Industria Frigorifica del
Uruguay (ADIFU), y uno compartido entre la Asociaciéon de
Plantas de Faena Mercado Interno (APFMI) y la Cadmara Uruguaya
de Procesadores Avicolas (CUPRA).

Desde el area ejecutiva, el cuerpo gerencial plantea el disefio de
planes estratégicos, con la visién de dar sostenibilidad a los
pilares prioritarios para seguir avanzando en la construccién de
una cadena fuertey competitiva.

Para el periodo 2023-2028 el Plan Estratégico de INAC propone
seguirmejorando los ingresosy su distribucion, fortaleciendo aun
mas las cadenas carnicas y generando las condiciones propicias
parasu expansion.



3. PROPOSITO

Nuestra vision se centra en posicionar a Uruguay como proveedor
confiable de carnes de alto valor agregado, y obtener asi el
reconocimiento de la marca sectorial de carnes y la de sus
empresas, aumentando la presencia enlos diferentes mercados e
impulsando al sector como eje fundamental del desarrollo
econdémicoy sostenible del pais.

Esta vision se fundamenta en dos aspectos: el potencial de las
cadenas para aumentar la produccion de forma sostenible y la
mejora de la competitividad a nivel nacional e internacional.

El objetivo general del plan estratégico con proyeccién a 2030, es
el aumento de productividad, sin descuidar los aspectos
ambientales y de valor del producto, de modo que las cadenas
carnicas sigan siendo clave en el desarrollo y en su contribucion
hacialasociedad.

Dicha contribuciéon no se traduce unicamente en aspectos
economicos, sino también en lo social, por su fuerte vinculacién
con laidentidad y cultura del pais, el desarrollo de las familias y su
arraigo en el campo, asi como en la calidad de vida de las personas
que procuran unadieta saludable.

Teniendo en cuenta estas dimensiones, se busca
expandir la produccion de carnes respetando los
compromisos ambientales internacionales, desde los
niveles actuales —de 700 mil toneladas- hasta lograr
alcanzar 1 millén de toneladas (equivalente peso canal)
De aproximarse a las metas planteadas, las cadenas
carnicas lograrian una facturacién anual de 5.400
millones de délares (inicamente en carnes).



4. NUESTRO COMPROMISO ©

Siempre esta presente la promesa del desarrollo del valor de
nuestros productos con foco en estandares de calidad que
puedan posicionarmejornuestras carnes enlos mercados.

Uno de nuestros principales objetivos es el posicionamiento
entre los compradores para que nuestra carne bovina se ubique
entre los Top 3 a nivel mundial en calidad y en los Top 5 para las
otrascarnes.

Desde el punto de vista del consumidor de los mercados
prioritarios, el objetivo es ser reconocidos entre los Top 3 de las
mejores marcas en calidad de carnes.

Realizamos el monitoreo de los desarrollos de calidad,
generando valor para la toma de decisiones del sector,
consolidando datos y brindando informacion detallada y
confiable sobre nuestro posicionamiento y la transparencia
comercial.

Brindamos garantias para la seguridad y lainocuidad, y estamos
comprometidos en comunicar las bondades de las carnes,
dando a conocer los atributos de este alimento para la nutricién
y salud humana. Con ese marco, apoyamos las ultimas
investigaciones cientificas al respecto ylas hacemos disponibles
paralasociedad.




En Uruguay existe un nexo visible e indisoluble con las
tecnologias aplicadas en los sectores productivos, con el
conocimiento y su gente, su estilo de vida y las condiciones
naturales que han propiciado que nuestro pais tenga la mejor
carne del mundo. En el mercado interno vivimos durante esta
administraciéon (2020-2025) un profundo cambio, pues en
funcién de los cometidos institucionales referidos al
asesoramiento de la Politica Nacional de Carnes, realizamos un
rediseno integral de la normativa aplicable alos distintos actores
delacadena.

En ese sentido, iniciamos la gestién con innovaciones
normativas propuestas por el Poder Ejecutivo a través de la Ley
de Urgente Consideracion y nuestra adaptaciéon al nuevo
sistema fue realizada bajo el paradigma de “normas laxas de
cumplimiento estricto” a efectos de adecuar la norma a la
realidad cambiante del negocio, flexibilizar las exigencias,
haciendo foco en el usuario, enlainocuidad y en la transparencia
comercialdelacadena.

Asimismo, la modificacion y actualizacién de la ley de INAC
habilité la participacién en Junta de la representacion del sector
avicola a través de la integracion de la Camara Uruguaya de
ProcesadoresAvicolas (CUPRA).

Existen aproximadamente 2.500 empresas vinculadas al sector
carnico, entre ellas carnicerias, distribuidores, plantas de faena,
exportadores, plantas de desosado, importadores, plantas
elaboradoras y depésitos, cifras que reflejan la dimensién y
heterogeneidad de acciones que debe realizar el Instituto para el
desarrollo de estacadena.

A continuacién, enumeramos los pilares principales del Plan
Estratégico y las metas alcanzadas en esta gestion con lared de
empresarios, funcionariosy trabajadoresdelacarne.




5.PLAN ESTRATEGICO
Y PILARES

El Plan Estratégico tiene una planificacion quinquenal con una
vision de largo plazo al 2030. Se compone de cinco pilares y 18
programas. Sus objetivos principales son:

1. Definir la estrategia en forma consensuada entre el Poder
Ejecutivoylos gremios privados que integran laJuntade INAC.

2. Ordenar las acciones ejecutivas para el cuerpo técnico que
integra el Instituto.

3. Comunicara laInstitucionalidad Agropecuariay a los grupos de
interés la direccion en que se apoyara a las diferentes cadenas, de
modo de promover acciones convergentes para el desarrollo.







PILAR 1




PROGRAMA 1.

El impulso de este programa es asegurar acceso a los mercados,
generando las condiciones adecuadas para posicionar las carnes
uruguayas.

Accesos nuevos logrados:

+  Apertura del mercado de Malasia para carne bovina y ovina-
comercio Halal.

+  Aperturaparalenguabovinaen Japon.

+  Aperturaal mercadodeFilipinas para carne bovina.

+  Aperturaparacarneaviaralos mercados de Macaoy Egipto.

Estos tres ultimos sumados generan un ingreso incremental de
mas de 60 millones de ddlares.

Acompanando las participaciones de delegaciones en China,
realizamos presentaciones sobre la industria carnica uruguaya en
conferencias internacionales y en talleres con organismos
oficiales para conocer a fondo las normativas, con el objetivo de
mejorar nuestrainsercion comercial.

Asimismo, generamos asesoramientos a estamentos de
gobierno como Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP) y Ministerio de Relaciones Exteriores (RREE) sobre los
impactos econdmicos de contar con oportunidades para carne
con hueso enlsrael, Japony Canada.

En el ambito local, continuamos estimulando la incorporacién de
Uruguay en acuerdos comerciales que involucren reducciones
arancelarias. Por ejemplo, intercambiamos posturas entre el
sector privado y academia sobre el proceso de incorporacién del
pais en el Acuerdo Transpacifico (CPTPP) y al Acuerdo de
Patentes (TCP), asesorando a autoridades y presentando los
estudios realizados en Expo Melilla.

También participamos en el ler Foro Internacional sobre los
desafios para la exportacion de carne aviar uruguaya, donde
expusimos sobre el nivel de acceso al mercado internacional.
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PROGRAMA 2.

Para posicionar nuestra marca sectorial de carnes es necesario
realizar investigaciones para entender el comportamiento de los
mercados prioritarios.

Uruguay combina lo mejor de dos mundos: el mejor producto con
el mejor proceso. Uruguay cria las mejores razas carnicas que
existen, enlas mejores tierras ganaderas del mundo.

Este pais, que es un referente mundial en el cuidado del
ambiente, tiene un conocimiento acumulado de mas de 4 siglos
en los que desarrollé un sistema de produccién y una tecnologia
Unica, para producir las mejores carnes del mundo. Algunos
paises son tan buenos como Uruguay en el proceso, otros en el
producto, pero ninguno puede superar nuestra calidad integral.

En el ano 2023, bajo esa linea, redefinimos la marca sectorial de
las carnes uruguayas, enlazandola a la marca pais, con el fin de ser
mas enfaticos en destacarel origen.

Lanzamos la marca Uruguay Meats y sus marcas derivadas (BEEF,
LAMB, POULTRY, PORK), tanto en el exterior como en el
mercado local.

También hubo una redefinicién del sello “Green Quality” para
Uruguay Beef con el fin de agrupar los atributos de la carne
bovina uruguaya.

Green Quality suma los conceptos clave: Sostenibilidad,
Biodiversidad, Salud, Tierra, Razas, Conocimiento, Tecnologia,
Trazabilidad e Inocuidad.

Trabajamos en la contratacion de agencias de publicidad que son
las que ayudaran a ejecutar las acciones de marca en los
mercados prioritarios. Estas empresas tienen el objetivo de
aumentar el reconocimiento de Uruguay y del producto carnico
en el que se hace foco: la carne ovina en Brasily la carne bovina en
China. También trabajamos con consultoras de investigacion de
mercado para la medicion de estas acciones y seguimiento de su
evolucién.
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Impulsamos un estudio de mercado especifico para los
consumidores en China junto a una consultora sobre propuesta
de valor, estrategia de canales y localizacién de la campana
promocional en el sector de carne importada en China. Tuvo el
objetivo de redefinir la estrategia de marca para consumidores
de carne importada en las principales ciudades de China.
Realizamos una encuesta a 2.000 consumidores de carne
importada y 4 focus groups con consumidores para conocer
habitos de consumo, medios de informacion adecuados para la
promocion y el testeo de los materiales de comunicacion a
usarse en lacampana de promocion.

A partir de estos hallazgos constatamos que el futbol es un
camino de reconocimiento para el pais en China, por lo que se
acordé con la Asociacion Uruguaya de Futbol el uso de imagenes
de la seleccién uruguaya y sus principales jugadores para asociar
dicho deporte con la carne de alta calidad de Uruguay. Este
concepto une dos fuertes simbolos identitarios del pais.
Comenzamos a ejecutar la campana de promocion en medios de
ese pais.

Como parte de la redefinicion de la estrategia digital para la
marca Uruguay Meats se realizé el trabajo en las distintas
plataformas de Occidente y en China. Esto es un insumo clave
paralapresentacion delamarcadecarnesenelmundo.

Hemos desarrollado acciones de marketing masivas destinadas

aconsumidores a través de redes sociales en China para destacar
los principales atributos de las carnes uruguayas, campanas en
restaurantes con chefs en China, Japén y Brasil, campahas
digitales de reconocimiento con influencers y venta online en
China, Japoén, Coreay Brasil, entre otros.

En Brasil, lanzamos una campana para trabajar la marca Uruguay
Lamb, variante de Uruguay Meats cuyo foco es el
reconocimiento del origen uruguayo del producto, y aumentar la
disponibilidad —-tanto en el circuito gastronémico como en
géndolas. En diciembre de 2024 iniciamos la campana de medios
(redes sociales, TV conectada y circuitos de via publica),
incluyendo el concepto de que Uruguay es la Boutique de Carnes
del Mundo.

Asimismo, ejecutamos programas de reconocimiento de
producto con cadenas de supermercados para destacarla marca
Uruguay Beef.

Al mismo tiempo, creamos manuales de marca con la finalidad
de unificarla estéticaaaplicarse enlos distintos mercados.
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> PROGRAMA 3.

Este programa tiene el objetivo de coordinar esfuerzos de
promocion con empresas exportadoras eimportadoras.

Hemos duplicado el presupuesto de marketing, llegando a casi10
millones de ddlares. Con estos parametros, hemos gestionado
las principales ferias de alimentos y bebidas internacionales mas
importantes, y realizamos acciones con consumidores y
campanas masivas en destinos prioritarios, exploracién de
mercados emergentes y alianzas con intermediarios y
organizaciones para incrementar nuestro posicionamiento en
mercados externos.

Nos presentamos en China, en ciudades como Haikou,
Shenzhen, Shanghai, Chongqging y Qingdao. En una de las ferias
en China, Uruguay fue Pais de Honor en el momento del
aniversario de los 35 anos de Relaciones Diplomaticas Uruguay-
China. Durante el periodo, generamos presencias en ferias en
diversos paises: ademas de en China, sumamos Japén, Emiratos
Arabes, Singapur, Brasil, Arabia Saudita, Corea, Francia y
Alemania.
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En todas estas ferias ofrecemos degustacion de carnes bovina
y/u ovina (dependiendo del mercado) y realizamos recepciones
con degustacién de carnes uruguayas destinadas a los
importadoresy actores clave.

Por primera vez en marzo de 2024, llegamos con la marca
sectorial Uruguay Beef a mas de 20 locales de supermercados en
Shanghai, Beijingy Fuzhou en China, con el objetivo de valorizarel
origen frente al consumidor final. Se promocioné un amplio
abanico de cortes, que permiten la preparacién de platos
variados. Las promociones se extendieron por varias semanas a
lo largo del ano, las cuales fueron acompanadas con
degustaciones y actividades orientadas a los ninos con entrega
de merchandising.

A su vez, se realizaron distintas actividades de promocién para
importadores, chefs y profesionales del sector en mercados
emergentes como: Arabia Saudita y Dubai, con el objetivo de
mostrar la calidad y versatilidad de las carnes uruguayas, tanto
vacunacomo ovina.

Como parte de las actividades de CoBranding directo, la marca
Uruguay Lamb estuvo presente en el Festival Tannat & Cordero
organizado por INAVI en San Pablo, alli mas de 700 personas
pudieron degustar cordero preparado por dos asadores
reconocidos de Brasil y de Uruguay, acompanados por vinos
uruguayos de las bodegas nacionales presentes en el evento.

En enero 2025 se participd por primera vez en la XXII edicion del

Salén del Vino en Punta del Este con la degustacion de cordero en
el marco de la campana de |la Ruta del Cordero Uruguayo en el
este del pais.
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PROGRAMA 4.

Este Programa incentiva el consumo en segmentos determinados
y mejora la percepcion del valor de las carnes uruguayas dentro del
pais.

Venimos desarrollando acciones con foco en consumidores y
sociedad en general, destacando la carne ovina, con el objetivo
deincluirla enla dieta diaria de los uruguayos.

Tales actividades de promocidn se llevaron a cabo en el stand de
INAC en Expo Prado en 2023y 2024, donde realizamos shows de
cocinadiarios a cargo de reconocidos chefs.

Afines del 2023 lanzamos la campana “Nos une el orgullo” con el
futbolista Edinson Cavani como protagonista, con el fin de
conectar alos consumidores con la marca de carnes, destacando
las bondades del producto desde el punto de vista nutricional. La
campana estuvo vigente hasta abril de 2023 con resultados
positivos para direccionar la estrategia de comunicacién en el
mercado interno.

En forma paralela contratamos espacios de televisién de cocina,
promocionando distintas especies y cortes, y fomentando el
consumo seguro, con la compra del producto en carnicerias
habilitadasy registradas por INAC.
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GENERACION DE LA OFERTA
SUSTENTABLE

Para atender una demanda cada vez mas exigente, Uruguay necesita
asegurar mayores volimenes de carnes de alta calidad con mayor
eficiencia, con el fin de atender las necesidades de los consumidores y
las exigencias de los mercados. Esta tarea se realiza conectando con un
impacto ambiental positivo.

El desafio es mejorar la competitividad en las empresas de la cadena
carnica, con énfasis en disminucién de costos y aumento de la
productividad, con mejora de la calidad de carnes.




> PROGRAMA 5.

Tiene el propésito de colaborar con el desarrollo de la capacidad
productiva de las cadenas carnicas, generando mejora de la
competitividad genuina en las empresas del sector.

El foco esta puesto en toda la cadena, desde el establecimiento
de produccién hasta la logistica y la industria. Es por ello que se
desarrollan proyectos especificos en las distintas cadenas
carnicas.

#Carne bovina

Estamos finalizando una consultoria para la gestion de riesgos
financieros en la comercializacién de hacienda bovina. Con el fin
de comprender el funcionamiento de los mercados ganaderos
actuales de Uruguay, identificando los grupos de interés
relevantes, la evolucién de la oferta y la demanda (con cortes
espaciales y temporales), los mecanismos de financiamiento de
las operaciones, los mecanismos de formacion de precios y
analizar la consistencia de los reportes actuales de precios de la
hacienda gorda publicados porINAC.

Asuvez, elaboramos uninforme con consultores para analizar las
oportunidades de mejora de la competitividad de la cadena
carnica, en base a exenciones impositivas. La presentacion del
estudio al sector, autoridades y prensa fue concretada en
diciembre de 2024. El objetivo general de esta consultoria fue
realizar un analisis de viabilidad del aumento del volumen de
faena anual de la industria carnica bovina, a través de
exoneraciones fiscales a los agentes privados u otros estimulos
posibles, que dinamicen el crecimiento de la produccién carnica
bovina, acorde alas metas estratégicas de INAC para 2030.

Se estudid la conveniencia y viabilidad de estimulos fiscales y
cambios reglamentarios para remover las trabas existentes que
no permiten aumentar la actividad y estimar el crecimiento
potencial del sector con suimpacto directo, indirecto einducidoy
en la recaudacién impositiva. A su vez, con base en la estructura
arancelaria y las tendencias del mercado internacional, se
analizaron los potenciales destinos, tanto externos como
internos, de la produccién potencial.
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Asimismo, se firmo un convenio con la Comisidon Nacional de
Fomento Rural (CNFR) para dar apoyo al proyecto “Ganaderia
Familiar Resiliente”. EIl mismo fue disenado con el objetivo de
mejorar la sostenibilidad y resiliencia de los sistemas ganaderos
mediante la adopcién de Buenas Practicas Ganaderas y brindé
asistencia técnica a 46 familias ganaderas en Uruguay.

El énfasis de INAC en dicho proyecto fue a través de la creacién
de unsistema de gestion predial para el registro y seguimiento de
los diferentes aspectos vinculados a las empresas agropecuarias
(manejo de los animales, manejo sanitario, costos de la empresa,
entre otros). Dicha solucién digital fue integrada al Sitio del
Ganadero de INAC y fue utilizada por las familias participantes
del proyecto con el apoyo delos técnicosy del propio Instituto.

Con el fin de promover y estimular el aumento de la produccién
de carne de Uruguay, se avanzé en un proyecto conjunto entre
INACYy el Instituto Nacional de la Leche (INALE) para estudiar las
oportunidades para el estimulo de la mejora de la cria de
terneros macho delarazaHolando.
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#Carneovina

Con el objetivo de obtener mas informacién sobre el mercado
brasilefio de carne ovina (segundo destino de la carne ovina
uruguaya exportada), se contratd una consultoria para investigar
los canales comerciales existentes dentro del mercado brasileno,
obteniendo una vision global de los exportadores e
importadores, su visidn de las necesidades y potencial aumento
delademandade este mercado.

En base alainformacién relevada en esta consultoria se procedié
a realizar un segundo trabajo con foco en los consumidores, sus
preferencias y determinar cémo traducir las sefales del mercado
alaproduccién nacional.

Los resultados fueron presentados a la Junta de INAC y otros
organismos de interés como el Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria (INIA) y el Secretariado Uruguayo de
la Lana (SUL) en abril de 2024. El estudio base, con foco
cuantitativo, puso atencion en el potencial ovino para obtener
insights preliminares de entendimiento del mercado y los
consumidores. En base a los principales hallazgos, trabajamos en
campanas de reconocimiento del ovino uruguayo en Brasil. E| 10
de diciembre de 2024 se realizé el lanzamiento de la nueva
campana para posicionarla marca Uruguay Lamb en Brasil.
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#Carne aviar

En apoyo al desarrollo de la Cadena Aviar, se concretaron algunas
acciones en colaboraciéon con el MGAP, tanto con OPYPA como
con la Direccidon General de Servicios Ganaderos, Camara
Uruguaya de Procesadores Avicolas (CUPRA) e INAC, que han
permitido disenar una hoja de ruta, reafirmando la vision
exportadora, como estrategia ineludible para el desarrollo del
Sector. Las principales acciones llevadas a cabo:

“"Desarrollo del sector aviar uruguayo en base a la apertura de
mercados relevantes de exportacion y mejora integral de la
cadenade abastecimiento” — Ing. Agr. Ricardo Negriy Lic. Roxana
Roller(2022)

Mision conjunta del MGAP-DGSG e INAC a Chile, como una
oportunidad de acercamiento a un modelo que logré apertura de
mercadosy fortalecimiento del sector. (mayo 2024)

FPTA INIA: Estudio sobre la calidad e inocuidad de la cadena
carnica aviar del Uruguay: Universidad Catdlica del Uruguay,
CUPRA e INAC, conapoyode OPYPAyde la Direccion General de
los Servicios Ganaderos del MGAP. Resolucion de Junta de INAC
(1°dejulio 2024)

Cooperacion Técnica de la Corporacién Andina de Fomento -
Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe y el MGAP.
Iniciativa para el desarrollo sostenible y proyeccién exportadora
de la Cadena de Valor Aviar del Uruguay. Convenio
Interinstitucional MGAP, CUPRA e INAC. Resoluciéon de Junta (26
de agosto de 2024)

Se realizaron trabajos conjuntos entre INAC y Oficina de
Programacién y Politicas Agropecuarias (OPYPA), en
colaboracién con CUPRA y las empresas del rubro, para la
determinacion de la estructura de costos de la cadena de carne
de ave. Asimismo, se realizé un andlisis de prefactibilidad de
posibles modelos deinversion.

En el marco del apoyo a esta cadena, colaboramos con el
Congreso OVUM 2024, la auditoria de calidad de la carne aviar, y
confirmamos la participacion en el 1°y 2° foro de exportacion.
Realizamos una investigacién comparativa de la normativa
sanitaria nacional, en lo que concierne a planta de faena de aves,
con paises de la region considerados referentes en la materia:
Argentina, Chile y Brasil. Identificamos aspectos que podrian
contribuir a una mejora de los procesos y la calidad de los
productos.
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#Carne porcina

Elaboramos un documento interno referido al estado de
situacién con intercambio con empresas, industria y expertos
nacionales einternacionales.

Identificamos la incertidumbre que tienen los inversores en
cuanto a la normativa ambiental vigente a la producciéon
intensiva de porcinos.

A raiz de ello, y a solicitud del Ministerio de Ambiente,
contratamos a un equipo consultor para estudiar la normativa
nacional, realizar un estudio comparado con paises de laregién, y
proponer adecuaciones normativas y guias de procedimiento
para brindar certidumbres alas eventualesinversiones.

En el trabajo también incluimos la producciénintensiva aviary de
engorde a corralde bovinos.
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PROGRAMA 6.

Este Programa se desarrolla para colaborar en la generacién de
elementos técnicos para la caracterizacién y mejora de los
estandares de las carnes de Uruguay.

Refuerza asimismo las garantias en sanidad e inocuidad.

En este periodo se realizé la 4a Auditoria de Calidad de la Carne
Bovina y Ovina, la cual culminé con talleres organizados, en
conjunto con el MGAP, para distintos actores del sector para
intercambiar sobre los resultados y reflexionar sobre las acciones
que contribuyan a la superacién de los puntos identificados. Se
publicaron los resultados de la auditoria, que quedaron
disponibles paralos distintos actores.

En un trabajo conjunto entre INIA e INAC se midié, de forma
sistematica y con metodologia cientifica, la variacién en la
percepcion de calidad por los diferentes actores, se cuantifico la
incidencia de problemas de calidad y proceso y se caracterizo la
faenanacional.

Las consideraciones finales de esta auditoria 2023 vs 2013
plantean mejoras en la disminucidon en la edad de faena, en
decomiso de higado, en cortes oscuros, pH, mejora en marmoreo
y grado de calidad USDA. También se verificdé una incidencia
similaren hematomasy unaincidencia mayoren abscesos.

Siguiendo con esta linea, se ha impulsado una acreditacién para
aplicaren el pais unalicencia de sistema para evaluacién en frio de
carcasas bovinas. El modelo previo por el cual se capacito a siete
técnicos fue tomado de Australian Beef Chiller Assessment
Standard (ABCAS).

En 2023, INAC lanzé un nuevo Manual de Cortes Bovinos,
realizado en colaboracién con la Divisidon de Industria Animal de
MGAP, con el objetivo de estandarizar y difundir la terminologia
de cortes y subproductos carnicos, tanto a nivel nacional como
internacional.

Esta guia ofrece descripciones objetivas de gran utilidad para
productores, procesadores, comercializadores y consumidores,
conunlenguaje comun paratodalacadena.
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> PROGRAMA 7.

Este programa plantea acciones de eficiencia ambiental para
generar un impacto positivo conectado con las prioridades
ambientales del gobierno. Se pone énfasis en el cuidado del agua,
la biodiversidad y en la mitigacion de emisiones, de forma de
minimizarlahuellaalolargo dela cadena carnica.

En esta linea de trabajo, desarrollamos dos consultorias para un
analisis técnico-econémico de la aplicacion de dos tecnologias en
la gestion ambiental: el compostaje de residuos sélidos y el riego
con efluentes, con el fin de brindar informacién para la toma de
decisionesrespecto alaimplementacién de estas tecnologias por
parte de laindustria frigorifica.

Las coordinaciones para estos trabajos fueron realizadas con las
gremiales industriales y la DINACEA- Direccién Nacional de
Calidady Evaluacion Ambiental.

A su vez, con el fin de conocer el impacto de la ganaderia del
Uruguay sobre los recursos naturales del pais, desarrollar
politicas publicas y establecer un relato de la ganaderia, INAC
participé junto con el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y
Pesca (MGAP), Ministerio de Ambiente (MA), Instituto Nacional

de Investigacién Agropecuaria (INIA) e Instituto Nacional de la
Leche (INALE) en el desarrollo de la Huella Ambiental de la
Ganaderia. La integracion fue tanto en el grupo de coordinaciony
direccion como en el desarrollo técnico de los indicadores de |la
Huella Ambiental de la Ganaderia para trabajarlos indicadores de
emisiones de gases de efecto invernadero, biodiversidad y
servicios ecosistémicos, uso de agua, erosion del suelo entre
otros.

Realizamos analisis técnicos de los compromisos de Paris
asumidos por Uruguay en la Convencion de las Partes (COP-15)
relativa al metano con el fin de apoyar a la toma de decisiones
estratégica vinculado al posicionamiento institucional del tema,
asi como el desarrollo de material técnico para comunicacién y
posicionamiento.

A su vez impulsamos los analisis técnicos de los compromisos
ambientales asumidos por Uruguay, con foco en metano, para los
periodos 2025-2035 en las Contribuciones Nacionales
Determinadas (CND 2 y 3) con el fin de asesorar a la Junta de
INAC respecto a sus implicancias para el sector en el medianoy
largo plazo.
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Internacionalmente, INAC ha apoyado al desarrollo de guias
técnicas consensuadas para medir el impacto ambiental de la
ganaderia (aves, cerdos, pequenos y grandes rumiantes),
participando en los comités de direccion de FAO - LEAP
(Livestock Enviromental Assesment and Performance
Partnership), apoyandose en INIA para generar las Guias de
Servicios Ecosistémicos y Economia Circular durante este
quinguenio.

Con el fin de generar informacién de la ganaderia del Uruguay
vinculado a la sostenibilidad integral de la cadena carnica,
desarrollamos el primer Reporte Anual de Sostenibilidad,
contemplando aspectos de Sostenibilidad Ambiental,
Productiva, Econédmica y Social de la ganaderia. El objetivo de
este reporte es comunicar a distintos actores (productores,
sociedad, importadores, exportadores, consumidores,
tomadores de decisiones) una vision integral de la sostenibilidad
del sectorcontemplando todala cadena productiva.

En junio de 2024 firmamos el convenio de cooperacion para el
desarrollo del Sistema de Valor Agregado Ambiental a la
Produccién Agropecuaria (SVAAPAG) con el objetivo de generar
una herramienta gratuita y de afiliacion voluntaria para
productores, de la cual se desprenda informacién ambiental del
establecimiento vinculada a emisiones, captura y balance de
gases de efecto invernadero, indicadores de biodiversidad,
dindmica de nutrientesy agua.

El principal hito obtenido de este sistema se vincula con el
modulo biodiversidad, a partir del cual se genera la certificacidon
de "libre de deforestacidén” para carne, cueros, madera y soja,
cumpliendo con las exigencias de la normativa EUDR 1115
(European Union Deforestation Regulation por sus siglas en
inglés) reglamentada por el parlamento europeo en 2023.
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MEDIACION EN LA CADENA
DE VALOR

INAC, por su naturaleza, interactia con un amplio espectro de actores
con diferentes intereses y necesidades. Tenemos el desafio de asegurar
que todos los actores participen activa y coordinadamente en el
desarrollo del sector.
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PROGRAMA 8.

Este Programa comprende la formalizacién y fijacion de
estandares simples y alcanzables e implementar leyes laxas de
cumplimiento estricto para la mejora de estandares de calidad de
las carnes uruguayas.

En este marco, un hito cumplido es la puesta en funcionamiento
del primer equipo de tipificacion automatizado Sistema
Automatizado de Tipificacion, instalado en 25 plantas frigorificas.
Este sistema ha permitido el desarrollo de herramientas que
posibilitan un mejor control y analisis de los datos y fotos de las
carcasas del ganado enviado afaena.

A febrero de 2024 concluimos la puesta en funcionamiento de la
ultima planta con SAT instalado y activo. Luego de esto se ha
monitoreado constantemente el funcionamiento de los equipos
siendo mas que satisfactorio el desempeno en cuanto a
precisién. Desde abril estamos publicando las imagenes de las
canales tipificadas por el SAT como producto en el Sitio del
Ganaderode INAC.

Asimismo, a partir de noviembre de 2024 comenzamos a verificar
controles de dressing remoto aleatorios en cumplimiento del

Decreto 249/024 de 9 de septiembre de 2024, de la R.24.150 -
29.10.24 - Complementaria Sancionatoria y de la R.24.149 -
29.10.24 - de Dressing y Pre Dressing. Esto se realiza a través del
uso de las imagenes obtenidas por el Sistema Automatizado de
Tipificacién (SAT) en todas las plantas de faena en dénde el
sistema estainstalado.

Parte del proceso de implementacion generé un Manual de
Tipificacion que incluye criterios técnicos aplicados en la
calibracion del equipo y cuenta con material grafico para
visualizar los distintos grados de conformacion y terminacién con
suimagen.

Realizamos la capacitacion continua de operarios de
establecimientos de faena referentes en SAT y en puestos de
determinacién de lacronometria dentaria.

Destacamos que a partir de julio de 2024 se empezd a
implementar un nuevo Sistema de Verificacion en el que se
traslada la responsabilidad de la gestion de la calidad comercial a
las empresas exportadoras asumiendo el INAC un rol de
supervision sobre estos sistemas.
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En otro orden y también en el marco del programa relativo a la
auditoria de estandares, con el objetivo de formalizar y fijar
estandares simples y alcanzables dentro del marco normativo
vigente, y enfocados en la mejora de la integridad de las carnes
uruguayas, desarrollamos el Sistema de Auditoria para la
Integridad (SAl) de la cadena carnica.

Este sistema representa un cambio de paradigma en el control de
la cadena, gestionado de manera digital y respaldado por
inspecciones basadas en riesgo, lo que permite concentrarse en
los puntos criticos identificados, asi como gestionarlos de
manera inteligente.

El desarrollo abarca carnicerias, vehiculos, establecimientos
habilitados y empresas, e interactua con plataformas clave
generadas por el Instituto, como el Registro Unico Nacional de
Empresas Carnicas (RUNEC) y el Sistema de Registro y Gestion
del Abasto (SRGA).

De este modo, se unifica y sistematiza la informacién de los
legajos de los agentes de la cadena, se monitorean procesos en
tiempo real, se establece una via de comunicacion fluida con los
actores involucrados y se integra completamente con el resto de
los sistemas del INAC.

Este enfoque integral y apoyado en soluciones tecnoldgicas
avanzadas fortalecerd no solo los estandares de calidad y
seguridad alimentaria, sino que también permitird una gestion

mas proactiva, orientada a la prevencién de riesgos a lo largo de
todalacadenacarnica.

En octubre de 2024, mediante la resoluciéon #24/150 y de
acuerdo a lo mandatado por el Poder Ejecutivo (Decreto
249/024), se consolidé la implementacién del nuevo marco
sancionatorio, pasando de un listado de 215 infracciones que, si
bien tenian su fundamento normativo, no eran de publico
conocimiento, a un listado de 17 infracciones, las cuales son
publicas y cuentan con las consecuencias en caso de
incumplimiento de la norma. La referida modificacién busca
acompasar la necesidad de brindar transparencia al régimen de
infracciones y sanciones aplicadas por el INAC, de forma de
promover el cumplimiento voluntario de la normativa y otorgar
seguridad juridica a los particulares, basandose en el paradigma
de normas laxas de cumplimiento estricto.
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PROGRAMA 9.

Este Programa fue activado para promover la formalizacion de
todas las empresas de la cadena carnica.

El trabajo constante de afianzar la digitalizacién de las
transacciones comerciales en un sistema unico, mejoré los
estadndares deinfraestructuray capacitacién enlas carniceriasyla
competencialeal entrelos actores.

Estando ya afianzado el Registro Unico Nacional de Empresas
Carnicas (RUNEQ) y el Sistema de Registro y Gestién del Abasto
(SRGA), que significaron un gran avance en la formalizacién de las
distintas empresas del sector, continuamos en el
acompanamiento del usuario y en la generaciéon de nuevas
versiones que incluyeron mejoras en la usabilidad del sistema,
nuevas funcionalidades y transacciones que contemplan las
relaciones comerciales entre los diferentes agentes de la cadena.

Fue necesaria la aprobaciéon de un nuevo Reglamento Nacional
de Carnicerias y Locales de Venta, como también la aprobacion
de un nuevo Reglamento Nacional de Distribucion.

La actualizacién en la normativa del mercado interno fue
acompasada con los avances tecnolégicos para los
procedimientos y es asi que se implementaron acciones y
coordinaciones con Ministerio de Transporte, Policia Caminera,
gremiales de profesionales como arquitectos y escribanos, para
controlar las habilitaciones de empresas carnicas, generar nuevas
y mantenerlas.

Culminamos este ano la produccién y edicion de un Manual de
Buenas Practicas de Transporte de Carnes y Derivados con
destino al mercado interno Su objetivo es agregar valor a las
operaciones de transporte de carnes y derivados a través de la
concientizacién de los agentes que integran esta etapa de la
cadena. Este manual quedara disponible para los operadores de
transporte.

En funcion de los cometidos institucionales referidos al
asesoramiento de la Politica Nacional de Carnes, realizamos un
estudio integral de la normativa aplicable a los distintos actores
de la cadena, lo cual finalizé con la propuesta de 5 proyectos de
decretos, asaber:
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Proyecto modificativo del Reglamento Nacional de Carnicerias,
(y Locales de Venta) aprobado en diciembre de 2023, proyecto
modificativo Reglamento Nacional de Distribucién de Carnes y
Derivados en el Mercado Interno aprobado en julio de 2024,
proyecto modificativo del Registro Unico Nacional de Empresas
Carnicas, proyecto que reglamenta el Sistema de Infracciones y
Sanciones del Instituto aprobado en setiembre de 2024 y
proyecto que determina la forma en que el Instituto debe otorgar
el Control Oficial de Calidad Comercial aprobado en junio de
2024,

La creacién del Registro Unico Nacional de Empresas Carnicas
(RUNEC), sistema de registracion centralizado de empresas que
unifica criterios y reglas para todos los actores del sector,
colaborando asi con la formalizacién de los distintos integrantes
de la cadena y sus diversas actividades. Actualmente RUNEC
cuenta con aproximadamente 1445 empresas inscriptas, muchas
de las cuales pasaron porun proceso de regularizacion impulsado
por el Instituto para laincorporacion al Registro.

A su vez, concretamos una consultoria de la percepcién del
consumidor acerca del consumo seguro de carnes, Encuesta
Informalidad y Consumo Seguro de Carnes, con el fin de lograrun
mayor entendimiento del consumidor uruguayo, cuyos
resultados sirven para el desarrollo de campanas masivas de
educacion en cuanto aconsumo seguro de carnes.

Por otra parte, INAC lleva capacitados mas de 900 carniceros en
todos los departamentos del interior del pais en el marco del Plan

de Formacion Integral para Operarios de Carnicerias. Esto es
posible gracias a la colaboracion logistica de los Gobiernos
Departamentales. Se asesordé en la confeccion de pliegos
licitatorios de compras de carne del estado y se realizaron
instancias de capacitacionafuncionarios de INDA.

A su vez, culminamos un ciclo de formacion integral en carnes y
derivados destinado a operarios de campo y cocina de todas las
Escuelas Agrarias-ANEP UTU del pais.

Ademas, implementamos y ejecutamos la capacitacién de
profesionales (arquitectos y escribanos) que participan
activamente en los tramites de habilitacién de carnicerias y
localesde venta.

Participamos en el asesoramiento y difusién de la herramienta
que INAC pone a disposiciéon de las empresas titulares de
carnicerias y locales de venta a los efectos de su adecuacién en
infraestructura prevista en la normativa vigente para préstamos
paraadecuacion de carniceriasylocales de venta.

33



PROGRAMA 10.

Se fomenta la transparencia, justa competenciay el buenuso de la
informacion, detallada y confiable para los actores de la cadena.
También tiene el objetivo de expandir el uso de la informacion
generada porINAC.

En esta gestion lanzamos el Sistema de Registro y Gestion del
Abasto (SRGA). Es un sistema desarrollado por INAC como
herramienta para brindar soporte a la gestion de las
transacciones de la carne y productos carnicos en el mercado
interno, cambios de propiedad y movimiento de las empresas
comerciales.

El objetivo principal es el seguimiento del flujo de mercaderia en
forma eficiente y agil. Con esta implementacion sustituimos las
guias papel generando “facilidad para el privado y mayor
potencial para analisis de lainformaciéon”

Esto permite la conexién entre un registro completo y las guias
para monitorear que operen agentes habilitados y avanzar hacia
un modelo de inspeccion sistematica para ir a un recall sanitario
mas eficiente.

SRGA permite efectuar diversos andlisis de informacién: uno
descriptivo sobre las principales variables de mercado con
distinto nivel de agregaciéon (monitores dindmicos de uso del
sistema, circuitos comerciales, analisis regional, etc.); otro analisis
comportamental que permite profundizar en la dindmica del
negocio y sus relaciones comerciales (relaciones comerciales
entre actores, ubicacién de operadores gastronémicos,
identificacién de practicas no adecuadas, entre otros). Un tercer
anadlisis es el desarrollo de modelos predictivos: mediante la
incorporacion de supuestos es posible generar modelos que
respondan a preguntas mas sofisticadas (puede requerir la
inclusion de otras bases de datos, variaciéon de demanda en
frontera ante cambios de precio, posibles rutas de comunicacién,
etc.).

Con un mandato explicito desde MGAP de trabajar en una
solucion que hiciera mas eficiente el registro de la informacion
necesaria para gestionar el proceso de comercializacion y
certificacion del sector carnico, disehamos una estrategia de
trabajo que permitié iniciar un convenio de cooperacion mutua
INAC-MGAP, involucrando a un equipo multidisciplinario de mas
de 40 técnicos de ambas instituciones.
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El programa abarca varios proyectos que se vienen
implementando mediante el apoyo de consultorias: 1) El
desarrollo de un Sistema de Registro y Gestion Comercial y de
Certificacion (SRGCC), que significa nuevas soluciones digitales
que prioricen la automatizaciéon en la carga de los datos y la
interoperabilidad de los diferentes sistemas involucrados en el
proceso; 2) la definicién e implementacién de un nuevo lenguaje
de productos, normalizando términos y definiciones utilizadas en
el sector carnico; 3) laimplementacién de un sistema digital que
abarque el proceso de habilitaciones, productos y mercados,
para mejorar la eficiencia de los procesos y controles previos
necesarios para la certificaciéon y comercializacién; 4) Un
relevamientoy adecuacién de lanormativa correspondiente.

La publicaciéon de informacidén estadistica a través del sitioweb se
mantuvo estrictamente actualizada con la renovacién
permanente de informes y la incorporaciéon de herramientas de
visualizacién dindmica para una mejor experiencia de analisis de
los datos.

Ainicios de 2023, lanzamos el Sitio del Ganadero. Consiste enuna
multiplataforma digital para la comunicacion de INAC con los
usuarios, que brinda informacién seleccionada de forma agil,
dindmica, y en un formato simple. De esta forma, INAC ofrece un
instrumento que facilita el acceso a informacion seleccionada del
mercado (datos publicos), junto a los registros de la faena
individual de los productores, incluyendo informes del SAT
(mediante credenciales de acceso), ya sea desde el sitio web o a

través de una APP (INACinfo). Lo novedoso de esta nueva
version, fue mejorar la usabilidad, hacer mas simple la lectura de
la informacién e incorporar un mecanismo de comunicacion de
iday vuelta conlos usuarios, mediante whatsapp.
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Con el objetivo de fomentar la transparencia, la justa
competencia y el buen uso de la informacién, se desarrollé un
proyecto de comunicacién anual con mas de 30 medios de
comunicacién con llegada a productores para difundir el Sitio del
Ganadero con el sector ganadero.

A nivel de empresas industriales, realizamos el monitoreo
econdmico financiero anualmente y culminamos un servicio de
informacion especializada y confidencial a las empresas, a través
de la plataforma web (con credenciales de acceso). Dicho servicio
incluye informes de caracter estadistico para las variables que
monitorea INAC, indicadores de gestion de la actividad
empresarial (produccién, ventas, financiamiento, patrimonio,
resultados) y estudios especificos. En todos los casos, la
informacion es presentada en formaindividual y comparativa con
el promedio del sector. Mediante una consultoria especializada,
se estd trabajando en una revisién para la actualizacién y
modernizacion del sistema que permita mejorar la eficienciaenla
captura de lainformacion y potenciar el servicio de informacién a
empresasindustriales.

Atendimos un conjunto muy importante de demandas de
informacion o estudios con diferentes usuarios publicos o
privados, muchos de los cuales culminaron con la creacién de
monitores dindmicos de actualizacién periddica (p.e. Monitor de
carne aviar OPYPA-MGAP).

Asuvezrealizamos una consultoria acerca de la evasién de carnes
en Uruguay con una empresa de investigacion de mercado. Y
como es tradicional, el Instituto publicé anuarios estadisticos e
informes de coyuntura en versién digital y los dejamos
disponibles enlaweb.

También hemos participado en varias actividades
extraordinarias, en charlas y seminarios nacionales e
internacionales para dar una vision del sector carnico a
delegaciones de productores, industriales e instituciones, con
énfasis en informacion, sistema de trazabilidad industrial, entre
otros alineados con el Plan Estratégico.

Asimismo, durante 2024 se dio respuesta al Oficio N° 50/024
solicitado por la Comisiéon de Promocién y Defensa de la
Competencia (COPRODEC) con la vision técnica de INAC sobre
las variables que afectan al negocio carnico en Uruguay con el fin
de colaborar con la comisién que analiza la solicitud de
adquisicioncde plantas realizada por la empresa Minerva
(adquisicién de 3 plantas de laempresa Marfrig en Uruguay).
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LOGROS OBTENIDOS

INAC asume el costo de 1 USD por animal faenado destinado al
Sistema Electrénico de Informacién de la Industria Carnica (SEIIC), lo
que significa un ahorro anual para el sector primario en el entorno de
USD 2.2 millones (variable segiin faena).

Se consolidé laimplementacién del nuevo marco sancionatorio, bajo el
paradigma de leyes laxas de cumplimiento estricto, pasando de 215 a
17 infracciones.

Se apoyé6 la implementacion de créditos para la adecuacién de
carnicerias en todo el pais, por un valorde U$S1.134.763.

Se realizaron 900 capacitaciones para carniceros en los 18
departamentos del interior, lo que representa el 50% del total de
carnicerias en el interior del pais.

La implementacion de Sistema de tracking digital a nivel de mercado
interno del Sistema de Registro y Gestién del Abasto (SRGA), generé
un ahorro anual por mas de USD 1 millén al sector privado entre
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compra de guias y el costo de oportunidad del tiempo.

Se creé el Registro Unico Nacional de Empresas Carnicas (RUNEC),
que cuenta con mas de 1400 empresas inscriptas y aproximadamente
2.500 en conjunto carnicerias, distribuidores, plantas de faena,
exportadores, plantas de desosado, importadores, plantas
elaboradorasy depésitos.

El Sistema Automatizado de Tipificacién (SAT) instalado y en
funcionamiento en 100% de las plantas frigorificas operativas y 87%
de faena tipificada automaticamente.

Creacién del Sitio del Ganadero con mas de 1.700 usuarios (DICOSES)
que representan el 15% de la faena. Cifra que duplica el acceso al
Sistema Electrénico de Informacién de la Industria Carnica previo al
Sitio del Ganadero. 750 descargas de la APP lo que totalizaria mas de
2.500 usuarios de la herramienta.
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PILAR 4.

INFLUENCIA EXTERNA

Este Pilar reconoce que INAC debe actuar proactivamente en la
comunicacion y defensa de las bondades del producto ante el mercado.

Permite establecer un plan proactivo para utilizar la evidencia generada
por el Instituto para comunicar y promocionar las virtudes de los
sistemas carnicos ante la sociedad y los formuladores de politicas
publicas.
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PROGRAMA T

NUTRICION Y SALUD

Esta linea de trabajo tiene el desafio de destacar los aportes de las
carnes para una vida saludable, con foco en el consumidor y
reforzar la comunicacién de los beneficios promovidos por la
incorporaciéon de carne uruguaya en la dieta.

Un equipo médico del Centro Hospitalario Pereira Rossell (CHPR)
profundizé las investigaciones cientificas sobre el consumo de
alimentos fuente de hierro, en especial de carne vacuna, en el
proyecto “Primeros 1.000 dias”. Durante el periodo se llevaron a
cabo estudios complementarios a los realizados sobre el
metabolismo del hierro durante la gestacion y los efectos en los
primeros 3 anos de vida.

En tal sentido, el equipo investigd los niveles de vitamina B12 en
madres en el puerperio inmediato y en sangre de cordon
umbilical de recién nacidos. Se publicaron resultados y
realizamos acciones de difusion masiva en television y redes
sociales, entrevistas y videos que se utilizaron en fechas
especiales como el Dia de la Carne y la Semana Internacional del
Hierro.

Actualmente se analiza en el Centro Hospitalario los efectos de la
intervencién nutricional en la dieta de embarazadas y su impacto
en los niveles de vitamina B12 y ferritina de las madres y los recién
nacidos y el seguimiento en el neurodesarrollo. Este proyecto se
desarrolla en alianza con el Instituto Nacional de Alimentacion
(INDA) en el marco del convenio interinstitucional.

Apartirde los resultados de las investigaciones cientificas, hemos
desarrollado acciones de comunicacion y educacion alimentaria
en centros educativos a partir de charlas con un equipo
conformado por deportistas y nutricionistas, liderados por la
atleta olimpica Deborah Rodriguez.

En dichasinstancias se halogrado unalcance superioralos19.000
ninos y nifas y adolescentes desde 2023 a 2024 en mas de 200
escuelas y liceos publicos y privados, logrando el objetivo de
comunicar los beneficios del consumo de carnes en una dieta
balanceada, variaday natural.
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Como parte de este programa, se han realizado actividades
destacadas durante la Semana Internacional de Concientizacion
del Hierro con el fin de promover los habitos saludables
relacionados a la alimentacion y actividad fisica, mediante
charlas, juegosy actividades Iudicas.

El Dia Mundial del Déficit de Hierro se puso énfasis en comunicar
sobre los proyectos que estamos trabajando, y generar
concientizacién sobre la importancia de consumir alimentos que
contienen hierrocomo sonlas carnes.

En cuanto a valores nutricionales de la carne vacuna, estamos
llevando adelante el muestreo y analisis de cortes de carne
vacuna para la elaboraciéon de los valores nutricionales a nivel
nacional. Se avanzdé a diciembre de 2024, con un 86% del
muestreo planificado.

Hemos liderado y organizado conferencias respecto al tema
nutricién y salud. El conversatorio “La Alimentacién que impulsa
el crecimiento: diferentes miradas sobre el rol esencial que
cumplen las carnes en la alimentaciéon y en la vida”, unié ambos
proyectos previamente mencionados, el educativo a cargo de
deportistas y nutricionistas y los hallazgos cientificos en el CHPR,
a través de la participacion de cuatro mujeres referentes en
dichostemas.

La invitada internacional —nutricionista Diana Rodgers-, expuso

en Uruguay sobre "“El papel vital del ganado para la salud humana
y planetaria: desafiando la narrativa anticarne” y protagonizoé una
extensa agenda con participaciones en Parlamento, Facultad de
Veterinaria, conferencia de prensay visitas a productores.
Durante Expo Rural Prado 2024, INAC realizé una conferencia de
prensa en donde participaron los investigadores y médicos del
proyecto que se esta realizando con el CHPR y deportistas del
programa Alimentando Suefos, con el fin de destacar las
acciones que INAC esta impulsando en tema de nutricién y salud,
y comunicarlos resultados de los proyectosy suimpacto.

En la Conferencia Regional para la Transformacion Sostenible de
la Ganaderia para América Latinay el Caribe, organizada porINAC
con FAO y MGAP, se realizé una sesién en donde exclusivamente
se tratd el tema nutricidn, expertos nacionales e internacionales
expusieron la importancia de una “mejor nutricion” en los paises
delaregion.

A nivel internacional, trabajamos en el posicionamiento e
insercién en grupos de trabajo como el comité de nutricién y
salud humana de International Meat Secretariat (IMS en inglés),
OPIC en espanol. Participamos en talleres anuales para debatir
sobre las nuevas investigaciones y estrategia de comunicacién a
nivel internacional sobre los aportes de las carnes en nutricidén y
su impacto beneficioso en la salud humana, generando sinergia'y
cooperacion entre todas las instituciones involucradas a nivel
mundial.
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PROGRAMA 12.

AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

El énfasis en el cuidado del ambiente en la cadena carnica y la
comunicacion a la sociedad del impacto positivo al ecosistema, es
un eje que ha acompainado esta gestion.

En base a los trabajos técnicos desarrollados en el Programa 7 se
han implementado acciones de comunicacién, asesoramiento e
influencia sobre distintos actores a nivel nacional e internacional,
con el finde mostrarlos atributos de la ganaderia del Uruguay.

En el ano 2021 INAC junto con los Ministerios de Ganaderia y de
Ambiente, e INIA presentaron a la Fundacion Bill & Melinda Gates
como los sistemas de produccién ganaderos del Uruguay
contribuyen al mantenimiento de los equilibrios naturales de
nuestros ecosistemas y al desarrollo sostenible del pais. Estos
esfuerzos lograron que la fundacién instaure un observatorio de
la ganaderia en Uruguay, para usar como modelo de referencia
paraotros paises.

Esto ha culminado con una visita de miembros del sector publico
y privado de Kenia, financiados por la fundacién B&M Gates,
donde INAC brindé apoyo a la delegacion para entender el rol del
instituto como mediadordelacadena.
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Se destaca el posicionamiento de INAC como referente ante
organismos multilaterales como el [ICA y FAO en temas de
sostenibilidad ganadera en instancias como la COP 27 — Sharm el
Sheij (2022) donde se presentaron los caminos de Uruguay hacia
el cumplimiento de los acuerdos de Paris, asi como el intrinseco
rol entre la mejora de la productividad ganadera de Uruguay en el
desarrollo sostenible del pais.

En esa misma linea, en el ano 2023 se realizd la COP 28 en Dubai
donde INAC presento los resultados de la Huella Ambiental de la
Ganaderia, con el fin de mostrar el delicado equilibrio entre la
preservacién de la biodiversidad del Bioma Pampa, la ganaderiay
la productividad del sector.

Hemos cumplido un papel protagénico como representantes
ante LEAP (Livestock Environmental Assessment and
Performance Parternship FAO), donde INAC ha logrado
posicionar al Uruguay como un pais referente en politicas y
acciones para el desarrollo sostenible de la ganaderia.

A través del LEAP, INAC ha participado de la 1a Conferencia
Mundial para la Transformacién Sostenible de la Ganaderia,
donde se presenté la Guia del Metano elaborado por LEAP.

Hacia fines de 2024, organizamos en Punta del Este la 1a
Conferencia Regional para la Transformacion Sostenible de la
Ganaderia, conjuntamente con MGAP y FAO donde se trataron

las necesidades de la region para continuar con el desarrollo
econdmico-social y ambiental de la ganaderia. Esta conferencia
tuvo la participacion de mas de 65 expertos internacionales en
areas de politicas, finanzas, investigacion y transferencia de
tecnologia, expertos en nutricion y salud, ambiente y produccion
ganadera. Se conté con presencia de unos 500 referentes del
sector y la participacién de unos 11 ministros y referentes de
Ganaderia y Agricultura de nuestro continente. Mediante estas
acciones se ha logrado posicionar a Uruguay como un referente
regional e internacional para el desarrollo sostenible de la
ganaderia.

En INAC a través del asesoramiento de la Junta se ha puesto en
conocimiento al Ministerio de Ganaderia sobre la posicién obre la
posicidon respecto a los compromisos ambientales asumidos por
la ganaderia, con énfasis en emisiones de gases de efecto
invernadero, siendo ésta una nueva area en la cual INAC esta
siendo consultado como referente en el tema, gracias a las
acciones de posicionamientointernacional.

Asimismo, presentamos en SIAL Paris, el sistema de declaracién
de nuestra produccion como libre de deforestacion haciala Uniéon
Europea, en un hito relevante que nos ubicé como primer pais
pronto para cumplir con este compromiso.
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PROGRAMA 13.

GOBIERNO

Desde esta linea se promueven alianzas e iniciativas con
diferentes agentes de gobierno que fomenten el desarrollo del
sector carnico.

Se refuerza asi el rol de INAC como formador de opinidon y asesor
de politicas publicas, con énfasis en la claridad en la
comunicacion de aspectos fundamentales.

Se han ejecutado acciones con tercerasinstituciones a través de
convenios con entidades externas y hemos coordinado la
gestion de proyectos a nivel transversal.

Los principales proyectos se vinculan a la accién con MGAP. En
ese sentido hemos mantenido los convenios histéricos de
apoyo a la Direccion General de Servicios Ganaderos y la
Direcciéon de Inocuidad Alimentaria, para potenciar la
contratacién de profesionales que se desempenan en acciones
de aperturade mercadosy exportacién.

43



Mantuvimos los convenios en 2022 y 2023 para la digitalizacién
de guias de propiedad y transito de semovientes, con el sistema
de Salud Animal, para la identificacion de procesos y mejoras de
la DGSS, mejora de la infraestructura y equipamiento de
laboratorios veterinarios como respaldo al status sanitario
nacional y mejora de la movilidad de esta Direccion.

Realizamos el convenio de cooperacién ya citado para Valor
Agregado Ambiental a la Producciéon Agropecuaria (SVAAPAG)
con MGAP, MA, IPA e INIA con el objetivo de generar un nuevo
bien publico sectorial- agregado de valor a la produccién
ganadera basado en indicadores. Se establece gobernanza,
financiamiento, roles y responsabilidades para la ejecucién.
Como consecuencia, firmamos un convenio con Corporacién
Nacional para el Desarrollo para ejecutar SVAAPAG- EUDR
(normativa de UE sobre libre de deforestacién)

Firmamos el convenio de cooperacion para la ejecucion de un
programa de transformacion digital del proceso de habilitacion,
certificaciény comercializacion de carnesy derivados en 2023. Un
programa para hacer mas eficiente y certero el proceso de
captacién, uso de informacién para gestionar el proceso de
certificacidn y comercializaciéon de carne y derivados. (Proyecto
en ejecucion- Registro y Gestién Comercial y Certificaciones de la
carne -SRGCC-

Con Relaciones Exteriores continuamos convenios para
fortalecer la Agregaduria Agricola y Comercial de la Embajada de

Uruguay en Chinay apoyamos la instalacién de la oficina de INAC
enAsia.

Con el Instituto Nacional de Alimentacion realizamos tres planes
de aprovisionamiento de carnes al Sistema Nacional de
Comedores y centros MIDES de atencién a la poblacién en riesgo
nutricional.

En febrero de 2024 firmamos un nuevo convenio de cooperacion
con MIDES que permite realizar acciones de educacidén
alimentariay cooperacién entre varios organismos vinculados a la
alimentacion con carnes.

Con Comision Nacional de Fomento Rural desarrollamos un plan
piloto de apoyo a la ganaderia de cria en basalto superficial y
sierras del este, para difundir los cambios tecnoldégicos y
adaptaciéon de sistemas de produccion sobre campo natural al
cambio climatico.

Firmamos un convenio de cooperacién con INALE en 2023 con el
finde accionaren temas de mutuo interés en el sector productivo.
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En proyectos con terceros, destacamos el desarrollo de
estrategias de control de especies plaga en ganaderia, mediante
biotecnologia de precision, en particular bichera y garrapata, en
acuerdo con INIA e Instituto Pasteur de Montevideo, con plazo de
ejecucionalano 2030.

Llevamos adelante un convenio con Fundacién Manuel Pérez de
la Facultad de Medicina para la investigacion sobre nutricion
durante la gestacién y su impacto en el recién nacido con
medicién de ferritina y vitamina B12. Anteriormente también se
ha trabajado con la Fundacién Alvarez Caldeyro Barcia del Centro
Hospitalario Pereira Rossell con proyectos de investigacion de la
tematica.

A su vez, firmamos en agosto de 2024 un convenio con el
Ministerio de Transporte para promover la formalizacién de
vehiculos para el transporte de carnes.

Con Banco Republica y Republica Microfinanzas generamos
acuerdos para lineas de créditos mediante fondo de garantia por
INAC para carnicerias del interior para actualizaciones e
infraestructura.

Como parte integrante del Plan Nacional de Género de Politicas
Agropecuarias, incorporamos la perspectiva de género en el
piloto de auditorias de carnicerias, sumando variables sobre el
trabajo delas mujeresylarelacion conlaempresa.

Bajo el mismo plan impulsamos seminarios de buenas practicas
de género en empresas agropecuarias y cadenas de valor
agroindustriales.
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Validacién cientifica de la asociacion entre el consumo de carnes
durante el embarazo y los aportes esenciales de la vitaminaBl12 y el
hierro al recién nacido e implicancias para su neurodesarrollo.

nutricion y habitos saludables, lo que representa aproximadamente
lamitad de una generacién escolar en el Uruguay.

Primera Conferencia Regional para la Transformacion Sostenible de
la Ganaderia: en donde, luego de la publicacién “La Larga Sombra
del Ganado”, FAO reconoce el rol y larelevancia de la ganaderiaen el
desarrollo sostenible y la seguridad alimentaria global.

Incremento del 42% en la cooperacidén institucional, con

> +19.000 ninos alcanzados en 200 charlas educativas sobre

profundizacién y ampliacién en el vinculo con diferentes
organismos del Estado.




EFICIENCIA INSTITUCIONAL

Este pilar permite llevar a INAC a nuevos niveles de eficiencia,
profesionalizacién, modernizacion y capacidad de accién. Implica dar
soporte a las necesidades del sector e identificar los procesos
estratégicos para ejecutar mediante el uso eficiente de recursos.

Se realizaron inversiones en desarrollo y optimizacién de recursos,
teniendo en cuenta los procesos, sistemas y motivaciéon de los
colaboradores.




> PROGRAMA 14.

Este programa pone énfasis en eficiencia, transparenciay eficacia.

Las principales iniciativas que se llevaron a cabo fueron la revisién
de los procesos contables mediante consultoria externa y el
mapeo de procesos no contables que se incluyeron en ciclos de
mejora continua.

A comienzos de 2021 creamos un Plan Estratégico (PE), con el fin
de mejorar la eficiencia y eficacia institucional, asi como el valor
agregado alacadena. Luego de ejecutado el primer ejercicioy con
un avance significativo del segundo (22/23) nos surgié la
necesidad de capitalizar las diferentes lecciones aprendidas en
una mejora del PE. Por este motivo, en 2023 se realizé una
consultoria para su revision con mayor involucramiento y
comprension de todos los agentes. Producto de esta revisién,
surge la nueva estructura del PE y metodologia de trabajo
generando una version 2023-2028. En base a esto,
implementamos el Plan Anual (PA) como herramienta de
seguimiento y monitoreo de hitos, cronograma y monitor de
gestion.

La promocion de una mentalidad de innovacion dentro de INAC
es fundamental para impulsar la colaboracién entre las partes,
fomentar un crecimiento sostenido de la industria, fortalecer la
competitividad a largo plazo y facilitar la articulacién de
coaliciones empresariales y entidades publicas, a nivel nacional e
internacional. En este sentido se procedié a realizar una
consultoria para relevar las necesidades de innovacién internas
del INAC, con el fin de mejorar la eficiencia institucional y
procurar formas innovadoras de cumplir con los objetivos
institucionales. A su vez se procuré relevar las necesidades de
innovacion de la cadena con el fin de identificar cuellos de botella
y accionar paralevantar estas restricciones.

Al invertir en iniciativas que promuevan la innovacién, INAC estd
sentando las bases para un sector mas dinamico, resiliente y
orientado hacia el futuro.
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Es asi que esta consultoria también pretende realizar un
benchmarking internacional (analisis estratégico comparativo)
con institutos de otros paises como Board Bia de Irlanda, Meat
and Livestock Australia, Beef and Lamb de Nueva Zelanda y de
esta forma establecer potenciales acciones para cubrir las
brechas existentes entre INACy estos institutos.

Uno de los hitos logrados en innovacion interna es la validacion
de uso de técnicas de analisis rapido de limpieza e higiene en
carnicerias, con el fin de incorporar estas innovadoras técnicas
en los protocolos de control de carnicerias, lo que permitir3,
acelerar los procesos de control mediante la obtencién de
resultados inmediatos, tomar accién a través de mediciones
objetivas del estado de higiene de una carniceria, apoyar a las
carnicerias a la mejora de sus procedimientos de limpieza e
higienizacion y acelerar el accionar de los inspectores ante
condiciones de higieneirregulares.




PROGRAMA 15.

Pone énfasis en la experiencia de los usuarios internos y externos
deINAC ssobre sus sistemas y herramientas.

La principal iniciativa en este marco fue la promocién de la Suite
Atlassian como herramienta para el control y optimizacién de la
demanda a nivel institucional. Trabajamos en implementar
gestidén dela demanda en varias gerencias del instituto.
Digitalizamos el trabajo del cuerpo inspectivo, cuya tarea se
coordina a través de esta herramienta. Otras funcionalidades que
se ha logrado es el control de activos de INAC y del Sistema
Electrénico de Informacién de la Industria Carnica (SEIC), para el
cual realizamos mejoras en los procesos del SEIIC para dar un
mejor soporte a las plantas y a la gerencia de Informacién
mediante la automatizacién de controles.

Implementamos el Marco Nacional de Ciberseguridad de
AGESIC, de forma de tener un abordaje integral para reducir el
riesgo de lasamenazas que puedan comprometerla seguridad de
la informacién del Instituto, donde realizamos una
implementaciéon SOC (Centro de Monitoreo 24x7).

==
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Para preparar al Instituto para afrontar los objetivos estratégicos
de los proximos 10 anos, realizamos un relevamiento y
entendimiento de la arquitectura corporativa actual. La
consultoria consistid en una revision interna de procesos y
procedimientos que impacto en varias gerencias.

Las comunicaciones del Instituto tuvieron una mejora sustancial
con la migracién a telefonia IP, la migracién de los enlaces con las
plantas frigorificas a tecnologia SD WAN y la documentacion de
todos los procesos y preguntas frecuentes para los reclamos y
consultas en el call center.

Realizamos la Migracién Sitio Contingencia a WTC, la cual obtuvo
una reduccion de costos operativos, siendo un ahorro mensual
estimado de1.500 ddlares.

Actualizamos nuestra web institucional con un formato funcional
para brindar la mejor experiencia para los usuarios vinculados al
sector que buscan informacién, realizan gestiones online y
acceden arecursosy herramientas para su negocio.

Trabajamos en el disefio de la solucién, en conjunto con el MGAP,
de la generacién de la declaracién de libre deforestacion de la
carne bovina. Se continua actualmente trabajando en la solucion
de cuerosysoja.
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> PROGRAMA 16.

El foco de este programa esta en el desarrollo de talento de INAC a
través de capacitaciones, claridad de responsabilidades, para
ponerlo al servicio del Instituto y sus usuarios.

Realizamos ajustes al sistema de gestién de desempefio en
cuanto a competencias e incorporamos evaluaciéon ascendente,
incluyendo establecimiento y medicidon de objetivos a nivel de
gerentesy mandos medios.

Para alinear, ajustary alcanzarla autogestion de colaboradores se
continud con politica de capacitacion y se incorporé un area de
comunicacion interna para favorecer asertividad, el sentido de
equipoy contribuiral buen clima organizacional.

Con relacién al trabajo sobre la estructura organizacional,
focalizamos en la definicidon de los cargos, la sistematizacion dela
seleccion de personal, el trabajo sobre los valores y el ajuste y
monitoreo con el mercado laboral.
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El 7 de febrero de 2022 por resolucién, se aprobd una
reestructura y organizacion del Instituto con la finalidad de
optimizarellogro de los objetivosy el desarrollo de los cometidos
institucionales., para asi permitir una gestion basada en la
planificacidn estratégica y sus resultados, de forma que la
ejecucidén de las actividades y la asignacién de recursos cumplan
con los criterios de pertinencia, eficienciay transparencia.

Se definieron los niveles de organizacion, las funciones de las
Gerencias de Gestidon (Gerencia de Recursos y Procesos y de
Estrategia e Innovacién) y de las gerencias ejecutivas asi como las
funciones de cada una de ellas, la cadena de mando y el
organigrama general.

En cuanto a las gerencias ejecutivas, también existieron cambios
posteriores adicharesolucién.

La resolucién #23/070 del 10 de julio de 2023 cred la Gerencia de
Acceso a Mercados. La Gerencia de Integridad cambia de
nombre (y funciones) a partir de la resolucién de reestructura del
Instituto #24/041. En la resolucidén del 8 de abril de 2024
(#24/041) se unificaron y se dio una mirada integral y se
unificaron los cambios referidos a la estructura en los ultimos
anos.

Gerencia de
Calidad

Gerencia de
Integridad

Gerencia de
Acceso a Mercados

Gerencia de
Marketing

Gerencia de
Informacién

Gerencia de
Asuntos Legales

Gerencia de
Administracion
VARLELTEE

Gerencia de
Tecnologias
de la Informacién
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PROGRAMA 17.

Este Programa pone énfasis en las operaciones y recursos
institucionales.

Realizamos varias acciones en la mejora de sistemas, con especial
destaque en la creacion de una Oficina de Control de
Adquisiciones y Proveedores (OCAP) y creamos una herramienta
paragestionarlas compras.

Continuamos eliminando papel, con la transferencia a
digitalizacion de documentos antiguos, conservando registros de
curso legaly ordenando profesionalmente su guarday custodia.

El 26 de agosto de 2024 por resolucién de junta #24/112 se aprobé
la reglamentacién del Fondo de Investigacion de la Cadena Carnica
(FICA) con el fin de velar por la administracién, definir su alcance,
mecanismos de postulacion y financiamiento. El FICA financia
proyectos de investigacion aplicados en beneficio del sector
carnico, ya sea del subsector productor, industrial o comercial.

En 2025 la Junta del Instituto aprobd cuatro resoluciones para
mejorar la gestidon de los recursos humanos, financieros y la
cooperacion institucional. La primera establecié un procedimiento

unificado para la seleccion de personal, asegurando procesos
abiertos, competitivos y basados en criterios técnicos, lo que
fortalece la transparencia y eficiencia en las contrataciones del
Instituto. Este marco normativo refuerza el compromiso de INAC
con la profesionalizaciéon y la equidad en la contratacién de su
personal.La segunda reglamentacion definié un nuevo marco para
la aprobacién de convenios interinstitucionales, incorporando la
participacion de la Junta en la evaluacion y aprobacién de acuerdos
que comprometan recursos de INAC. Este cambio permite una
gestion mas estratégicay alineada con los objetivos institucionales,
asegurando un mejor uso de los recursos y mayor control en las
alianzas establecidas. La tercera aprobé un procedimiento para la
desvinculacion de empleados, garantizando transparencia y
adecuada fundamentacién. Esta medida responde a
recomendaciones de auditoria y refuerza la gestiéon de recursos
humanos del Instituto. Por Gltimo, la cuarta resolucién resolvié que
los Planes Operativos Anuales deberan ser aprobados porla Junta
antes de su remision a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
en cumplimiento de la normativa vigente. Esta medida fortalece el
controly la planificacién institucional, asegurando el cumplimiento
delosrequerimientos legales en materia presupuestal.
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PROGRAMA 18.

Este Programa pone foco en el mantenimiento de los recursos
muebles einmuebles.

En este periodo se realizaron obras civiles para la
implementacion de oficinas con modelo de trabajo colaborativo,
para concentrarlas sedes en dos edificios.

Asimismo, renovamos la flota vehicular y disehamos un nuevo
modelo de gestidn para pasar a un sistema de “pool” mediante
reservas para la optimizacion de su uso, para el cual se desarrollé
un Sistema de Gestiény Control de Vehiculos.
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OrganizacioninternadeINAC
(2020-2025)

Periodo 2020-2021:
Presidencia — Fernando Mattos
Vicepresidencia- Conrado Ferber Artagaveytia

Junta de INAC 2025:

Representantes de la Asociacién Rural del Uruguay

Ing. Agr. Ricardo Reilly

- 50
{SVEC A;;\RA

DE LA INDUSTRIA
FRIGORIFICA

Dr. Gonzalo Valdés

Representantes de la Federacién Rural ®

_ADIFY_

8

Federacion Rural

Lic. Joaquin Martinicorena
Ing. Agr. Fernando Gémez

Representantes de Cooperativas Agrarias Federadas

y Comision Nacional de Fomento Rural

CUPRA

Ing. Agr. Luis Bianco
Ing. Agr. José Mesa

Estamento Técnico 2025:

Gerencia de Recursos y Procesos - Fernando Gil
Gerencia de Administracion y Finanzas - Maria José Canibe
Gerencia de Asuntos Legales - Sebastian Castro
Gerencia de Tecnologia de la Informacién - Mariela Vazquez

Periodo 2021-2025:
Presidencia- Conrado Ferber Artagaveytia

Vicepresidencia- Guido Machado

Representantes de la Camara de la Industria
Frigorifica

Lic. Eduardo Urgal

Dr. Alberto F. Gonzalez

Representantes de la Asociacion de la Industria
Frigorifica del Uruguay
Ing. Agr. Guillermo Pigurina

Representantes de la Camara Uruguaya de
Procesadores Avicolas y de la Asociacién
de Plantas de Faena Mercado Interno.

Ing. Quim. Domingo Estévez

Sr. Carlos Pagés

Gerencia de Estrategia e Innovacion - Inés Invernizzi
Gerencia de Calidad- Natalia Barsanti

Gerencia de Integridad- Maria Fernanda Cuervo
Gerencia de Marketing - Josefina Valenti

Gerencia de Informacién - Jorge Acosta

Gerencia de Acceso a Mercados - Alvaro Pereira




inac

Instituto Nacional de Carnes

Instituto Nacional de Carnes
Rincén 549 - Montevideo, Uruguay
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